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ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ƭŀ 

ƛŘŜŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

Ƙŀōƛǘŀƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǊ ƭŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

όƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ Ŏƻƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ 

ŘŜ ǳƴ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 9ǎ ǇƻǊ ƭƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ 

ōƻǊŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ό./bΣ нлмнύ1 

tŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛƴŜǊƻΣ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜōŜƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǳƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

{ǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ƭŜȅ bϲнлΦфруΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ [Ŝȅ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƭŜȅ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻ ǇƻǊ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ όŜƴ ŘƛƴŜǊƻ ƻ Ŝƴ ŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻύΦ 9ƭ tLLa9t ŀŘŜƳłǎ ŘŜōŜǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊǎŜ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ό!ǊǘΦ мтуΣ [D¦/Σ нлмсύΦ  

9ƭ tLLa9t Ŝǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ 

ŀ ŞǎǘƻǎΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ό!ǊǘΦ мΦмΦнΦ hD¦/ύΦ {ǳ ǳǝƭƛŘŀŘ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ 

ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ {ƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƭŜȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ όaLb±¦ ϧ {¦.59w9Σ нлннύΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ tLLa9t ŜȄƛƎŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊǘŜǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

                                                           
1 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƘƛǎǘƻǊƛŀŘŜƭŀƭŜȅκƴŎκƘƛǎǘƻǊƛŀπŘŜπƭŀπƭŜȅκрсорκ 



мм 
 

ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŎǳŀǘǊƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό{ŜŎǘƻǊ мΥ vǳƛǎŎƻ !ƭǘƻΣ 9ƧŜ tƛƴƻƳŀǊ ȅ vǳƛǎŎƻ bƻǊǘŜΤ 

ǎŜŎǘƻǊ нΥ vǳƛǎŎƻ /ŜƴǘǊƻ ȅ vǳƛǎŎƻ {ǳǊΤ ǎŜŎǘƻǊ оΥ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ ȅ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀΤ ǎŜŎǘƻǊ пΥ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭύ 

ȅ ǘǊŜǎ ŦƻŎŀƭŜǎ ό/ƻƴŎŜƧŀƭŜǎΤ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻΤ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎύ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǎƻŎƛŀƭΦ   

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t 9ƭ vǳƛǎŎƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ bϲппу όнлнлύΣ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ό/b¦5Σ tb¦5 ȅ DŜƻŎƛǳŘŀŘΣ нлмфύ ȅ ƭŀ  DǳƝŀ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴŀƭ όнлннύΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ  

9[ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŝǎ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǎŜƎǵƴ 5ŜŎǊŜǘƻ !ƭŎŀƭŘƛŎƛƻ bϲ 

нффрκнлно Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cap²tulo 1: Contexto de elaboraci·n del PIIMEP 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мо 
 

 

мΦм ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ tLLa9t ȅ Ŏǳłƭ Ŝǎ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΚ 

9ƭ tLLa9tΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ όƻ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭύ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ό!ǊǘΦ мΦмΦн hD¦/Σ Ŝƴ aLb±¦ ϧ {¦.59w9Σ нлннύΦ {ǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ /ŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜōŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό!ǊǘΦ мтсΣ ƭŜȅ нлΦфруύΦ  

9ƭ tLLa9t ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ό55¦ ппуΣ нлнлύΥ  

¶ /ŀǊǘŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎΥ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ  

[ŀǎ ƻōǊŀǎ ǝŜƴŜƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΥ  

o aƻǾƛƭƛŘŀŘΥ ŀŎŜǊŀǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ŎŀƭȊŀŘŀǎΣ 

ŎƛŎƭƻǾƝŀǎΣ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

o 9ǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ōŀƷƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ōŀǎǳǊŜǊƻǎΣ ǉǳƛƻǎŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ  

¶ tƭŀƴƻΥ ŘŜōŜ ƎǊŀŬŎŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀΦ  

[ŀ ƭŜȅ нлΦфру ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǉǳŜ 

ǾƛǎƛōƛƭƛȊƽ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ό/ǳŜǾŀǎΣ нлннύ2 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтс ŘŜ ƭŀ [D¦/ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ tLLa9t Ŝǎ άƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀέΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ bϲппу 

όнлнлύ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ άόΧύ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜέ όbǳƳŜǊŀƭ пΦм ŎƛǊŎǳƭŀǊ bϲппуύΣ ŘŀƴŘƻ 

ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

                                                           
2 [Ŝȅ bϲ нлΦфруΦ LƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴŀΦ /ƭŀǳŘƛŀ /ǳŜǾŀǎ {ŀŀǾŜŘǊŀΦ !ǎŜǎƻǊƝŀ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ./b 



мп 
 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ό!ǊƻǎΣ нлннύΦ  

[ŀ ƭŜȅ нлΦфру ōǳǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀōƻǊŘŀǊ 

ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƭƻǎ 

ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎǘŀǎΦ /ƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ό.ƻƭŜǟƴ упфоπмпύΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƘŀƎŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ǿƛŀƭ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōŜƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǎŜŀƴ ƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ  

мΦн aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tLLa9tΥ  

¢ŀōƭŀ мΥ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ tLLa9tΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 

wŜǎǳƳŜƴ 

[Ŝȅ нлΦфру ŘŜ 
нлмсΣ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŜǎ ŀƭ 
9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ  
 

мрκмлκнлмс 

wŜŬŜǊŜ ŀ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 
ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ ±Σ ά5Ŝ ƭŀǎ 
ƳƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻύΣ ȅ ǎŜ ŦǳƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ όǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƳƛǝƎŀǊ ȅκƻ 
ŀǇƻǊǘŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǟǘǳƭƻύΣ 
tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ όƭŀǎ ƳƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ƘŀǊłƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŞŬŎƛǘǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ 
ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻύ ȅ 
tǊŜŘƛŎǝōƛƭƛŘŀŘ όƭŀǎ ƳƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀƴ 
ǎŜƎǵƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 
ǇƭŀȊƻǎ ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻǎ ȅ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎύΦ  
!ǊǟŎǳƭƻǎΥ мтс όtLLa9t ŎƻƳǳƴŀƭύΣ мту όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
tLLa9tύΣ мтф όǇŀƎƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎύΣ мул 
όǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎύ ȅ мум όǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǇƻǊǘŜǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘύΦ  

5Φ{Φ bϲ мп ŘŜ 
нлмуΣ aƻŘƛŬŎŀ 
hD¦/ ǇŀǊŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
[Ŝȅ нлΦфру 

ннκлнκнлму 

/ŀǇƝǘǳƭƻ уΥ 5Ŝ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ !ǊǟŎǳƭƻ нΦуΦм όtLLa9t 
ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦуΦоΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻōǊŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƻ ƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
tLLa9t 

5Φ{Φ bϲ ол ŘŜ 
нлмфΣ 

мтκлрκнлмф 
¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf
https://www.minvu.gob.cl/wp-content/uploads/2020/11/DS-14-de-2018_Modifica-OGUC-por-Ley-Aportes-al-Espacio-Publico.pdf


мр 
 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
LƳǇŀŎǘƻǎ ŀƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
aƻǾƛƭƛŘŀŘ [ƻŎŀƭ 
όa¢¢ύ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ƻ ǇƻǊ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜƴ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǊƻǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ ȅ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ 
ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀǊƳƽƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

[Ŝȅ нмΦнуп ŘŜ 
нлнлΣ aƻŘƛŬŎŀ 
[Ŝȅ нлΦфруΣ 
aƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
5ƛǊŜŎǘŀǎ  
 

мнκммκнлнл 

aƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bϲнлΦфруΣ 
ǉǳŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ 
ŘŜōŀƴ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƴ мн ƳŜǎŜǎ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ 
Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ  !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ƭŜȅ нлΦфру ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ 
ϦLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ±ƛŀƭ όϦLaL±ϦύϦ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƭŀōƻǊŀǊł ȅ ŜǾŀƭǳŀǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŬƧŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏ олΣ ŘŜ нлмтΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ 
Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмфΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŜȅΣ ǎƽƭƻ 
ǎŜǊł ŜȄƛƎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ 55¦ 
ппу ŘŜ нлнлΣ 
tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 
9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ  
 

моκммκнлнл 

aŀǊŎƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ нлΦфруΣ ƳŀƴŘŀǘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀ 
ƛƳǇŀǊǝǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ tLLa9t ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΦ wŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ƳŀǊŎƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΦ  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ./b όнлмсπнлнлύ 

[ŀ ƭŜȅ нлΦфру ŀŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ ±Υ 5Ŝ ƭŀǎ ƳƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀ 

ƭŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ  

¶ 5C[ bϲмтр [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 5ŜŎǊŜǘƻ CǳŜǊȊŀ ŘŜ [Ŝȅ bϲ тр ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ 

нлΦфру 

¶ [Ŝȅ bϲмуΦсфр hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ [Ŝȅ bϲ мфΦмтр ǎƻōǊŜ 

DƻōƛŜǊƴƻ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ όŎƻƳǳƴŀƭ ƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭύ 



мс 
 

¶ [Ŝȅ bϲмуΦсфс ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ сϲ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bϲмуΦрлнΥ /ǊŜŀ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ǿƛŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ  

 

 

 

мΦо !ŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t  

{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ нлΦфру ό!ǊǘΦ мтсύΣ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tLLa9t 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŎƻƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀŘŜƳłǎ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴŀ aŜǎŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όa¢aύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳƎŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tLLa9tΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

¶ {9/t[! 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜΣ !ǎŜƻ ȅ hǊƴŀǘƻ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

9ǎǘŀ ƳŜǎŀ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ōŀƧƻ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ !ƭŎŀƭŘƛŎƛƻ bϲ олннκнлноΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

ŘŜ нлноΦ 

5ƛŀƎǊŀƳŀ мΥ !ŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ /b5¦Σ tb¦5 ȅ DŜƻŎƛǳŘŀŘΣ нлмф 

 

 
5ƛŀƎǊŀƳŀ нΥ !ŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t 



мт 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ /b5¦Σ tb¦5 ȅ DŜƻŎƛǳŘŀŘΣ нлмф 

 

мΦп tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9t ŎƻƳǳƴŀƭ  

9ƭ tƭŀƴ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ 

ǎŜǊł ǇǊƻƳǳƭƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜƳƛǝǊł ŎƻǇƛŀ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ό!ǊǘΦ мтсΣ ƭŜȅ нлΦфруύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ п ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ нлΦфру ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜΣ ŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ 

ŘŜōŜǊłƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜƭŀōƻǊŀ ŀ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ŘƝŀǎΦ  

мΦр LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tLLa9t 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ tŀǊŀ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ό5C[ bϲмκнллсΣ !ǊǘΦ bϲмύΦ [ŀ [Ŝȅ bϲ муΦсфр 

hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ό[h/aύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƛƴŎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ άǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊł ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ŀǾŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭέ όŀǊǘΦ bϲ тύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

άŘŜōŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŀǇǊƻōŀǊ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀǊ 

Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏǳȅŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎέ όŀǊǘΦ bϲ оύΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ t[!59/h Ŝǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǘŀǎΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



му 
 

мΦс 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜ  

мΦсΦм !ǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇƻǊ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŘŀǊ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тлΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ŀƭ ŀǾŀƭǵƻ ŬǎŎŀƭ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ ŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ [ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊłƴ 

ŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ŀƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ DŜƴŜǊŀƭ3Φ  

мΦсΦн !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

{ƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ƭƻŎŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ȅ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊłƴ ŀ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǎǳǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ 

ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀǊƳƽƴƛŎŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ4Φ  

мΦсΦо tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀΣ Řŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻ ŀƳǇƭƝŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ5Φ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пϲ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ нлΦфру ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ tLLa9t ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƭŀōƻǊŜ ŀ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ŘƝŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ tLLa9t 9ƭ 

vǳƛǎŎƻΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻŎŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ bb!Φ  

мΦсΦп aƻǾƛƭƛŘŀŘ 

9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ȅ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ όŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘύ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘ όŀǎƻŎƛŀŘŀ 

ŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘύΦ 9ƴǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜ ŜǎŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ6 

мΦсΦр 9ǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

[ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎƛǳŘŀŘΦ7 

                                                           
3 !ǊǘΦ мтр ƭŜȅ нлΦфру 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘbƻǊƳŀҐммомстф ŀǊǘΦ мΦмΦн 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǇǊŜǎΦƎƻōΦŎƭκрфуκŀǊǝŎƭŜǎπутфнфψ/ǊƛǘŜǊƛƻǎΦǇŘŦ 
6 ƘǧǇǎΥκκƛƴƎŜƴƛŜǊƛŀΦǳƴŎǳȅƻΦŜŘǳΦŀǊκŎŀǘŜŘǊŀǎκƳƻǾƛƭƛŘŀŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπȅπŀŎŎŜǎƻπǳƴŀπǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴπŀǇƭƛŎŀŘŀπŀƭπ
ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦǇŘŦ 
7 ƘǧǇΥκκ ƘǧǇǎΥκκǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǳǊōŀƴŀΦŎŜǇŀƭΦƻǊƎκŜǎκǳǊōŀƴπǘƘŜƳŜǎκопπŜǎǇŀŎƛƻπ
ǇǳōƭƛŎƻІΥϤΥǘŜȄǘҐ[ƻǎ҈нлŜǎǇŀŎƛƻǎ҈нлǇ҈/о҈.!ōƭƛŎƻǎ҈нлǎƻƴ҈нлŀǉǳŜƭƭƻǎΣƻ҈нлǇŀǊŀ҈нлŜƭ҈нлǳǎƻ҈нлǇ҈
/о҈.!ōƭƛŎƻΦ 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1131679


мф 
 

мΦт !ǎǇŜŎǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜƭ tb¦5 ȅ /b¦5 όнлмфύΣ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

ŘŜΥ #ǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻƎǊŀŮŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ǎŜƳƛƻƭƻƎƝŀΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻƴŘƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜŬƴƛǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇƻǎƛōƭŜ8Φ 

мΦтΦм #ǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

мΦтΦмΦм #ǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

όhΦDΦ¦Φ/Φ 5ŜŎǊŜǘƻ пт aLb±¦ύ  

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ  

¶ .ǳŜƴŀΥ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƽǇǝƳƻ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊΥ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ bƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΥ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tw/ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ 

ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦмΦн !ŎŜǊŀǎ 

5ŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎΣ ǇŀǎŜƻǎΣ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΣ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭΦ [ŀ ƎǳƝŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ƻ ŦƻŎƻǎ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎ ȅ ŎŀƭȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀǾŜƴƛŘŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

YƻōƻǘƻƻƭōƻȄΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦмΦо !ǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎƭƻōŀƭΦ tǳŜŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅκƻ ǾƝŀǎ Ŏƻƴ 

ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ ƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ 

                                                           
8 ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ лм ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ 
/ƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ  



нл 
 

[ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ƻ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƳǳƴŀƭ9 όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ  

мΦтΦмΦп !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

wŜŬŜǊŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊƛŀǎΣ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŬƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ  

мΦтΦмΦр {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 

5ŜōŜǊłƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 

Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŜƴ 

ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŀǊǊƻƧŀǊ ƭǳŎŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǉǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 5ƛŎƘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 

/ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

мΦтΦнΦм hŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύ 

¶ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΥ  ±Ɲŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ {Ŝ ŎƻƴǘŀǊłƴ ƭŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ȅ 

ŎŀƭƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tw/ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ƻ ǘǊŀƳƻǎ 

Ŝƴ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎΦ  

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƛŎƭƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΥ {Ŝ ƻōǝŜƴŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ŎƛŎƭƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ LƳǇƭƛŎŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƝŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǾƝŀǎ ǎŜƎǊŜƎŀŘŀǎ ȅ ǾƝŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ 

Ŏǳȅƻ ǘǊŀȊŀŘƻ Ŝǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘƻǎ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΦ  

¶ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΥ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 5ŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ 

Ǉƛǎǘŀǎ ǎƻƭƻ ōǳǎ ȅ ǾƝŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎΦ [ŀ ƎǳƝŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊŀŘŜǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƳƻŘŀƭΣ ȅ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀ ƻ ƴƻΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛ ǎƻƴ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΦ  

¶ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΥ aƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǎŎǊƛǘƻΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ǘŀǊƛŦŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ǎǳǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎΣ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ȅ ǎǳ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

¶ bƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀΥ 5ŜōŜ ǊŜǾƛǎŀǊǎŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ 

ǊŜǎǘǊƛƴƧŀ ȅ ǊŜƎǳƭŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΦ 

                                                           
9 hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲннΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝǘǳƭƻ фΦ 



нм 
 

мΦтΦнΦн 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ 

ŀǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ƘƛǘƻǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ ¢ƛŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ŀƭǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ ¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǊƻŘŀŘƻǎΣ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΣ 

ŎƛŎƭƻǾƝŀǎΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǎŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ȅ ŦƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǾƝŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎΣ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ±ƛŀƧŜǎΥ ±ƛŀƧŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴπŘŜǎǝƴƻΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ǇƻǊ ƳƻŘƻΣ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ ǇƻǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ tŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ŎƻōǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ 5Ŝǎǝƴƻ ό9h5ǎύ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ {9/¢w! ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ aŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΥ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƴǘŜƻǎ ŘŜ ƅǳƧƻ όǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎύΣ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜƳƻǊŀǎ ȅ Ŏƻƭŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ aŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ό{9/¢w!ύΣ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ό{9/¢w!ύΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{9/¢w!Σ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ¦ǊōŀƴŀΣ ahtΣ ƻǘǊƻǎύΦ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /Ŝƴǎƻ όahtύΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ 

¶ !ŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘΣ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ȅ /hb!{9¢Φ tŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΥ wŜŬŜǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ȅ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅκƻ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

мΦтΦо tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ǎŜƳƛƻƭƻƎƝŀ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tLLa9tΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ LƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

IƛǎǘƽǊƛŎŀ όL/IύΣ ½ƻƴŀǎ ¢ƝǇƛŎŀǎ ό½¢ύΣ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ όaIύ ƻ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όabύΣ ǎƛǝƻǎ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅκƻ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ 

/ƻƳǳƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ƙƛǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ  



нн 
 

мΦтΦп DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tLLa9tΦ ;ǎǘŀǎ ǎƻƴΥ ŎŀǳŎŜǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όƘƛǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎύ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ όōŀǊǊŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎύ όtb¦5 

ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦр bƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

 LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴŜǎΥ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ όtw/ύΣ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ 

όtwLύΣ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύΣ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

όtwh¢ύ 

мΦтΦс {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

[ŀ ƎǳƝŀ tb¦5 ϧ /b¦5 ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƙƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ŀǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΣ ŎƻƳƻΥ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜǎǘŀŘƛƻǎΣ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ŀǊƳŀǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŜƴΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŎƝǾƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ tw/ ƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 

aŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 5ha ȅ {LLύΣ 

ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ {LLΦ 

мΦтΦт tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻƎǊŀŮŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǘŀǊƛŀΣ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜƭ Lb9Σ tw/Σ t[!59/h ǳ hǘǊƻǎ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦу tƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ȅκƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ 

ǇǳŘƛŜǎŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

мΦтΦф CƻƴŘƻǎ ȅ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

tŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ ƎǳƝŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŀƴǳŀƭ 

ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ мл ŀƷƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ 

ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ нΦнΦр .ƛǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мп10Φ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Cb5wΣ CwL[ ȅ ŦƻƴŘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀōƭŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ р ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9tΦ 

!ǎƝΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴΦ 9ǎǘƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ όtb¦5 ϧ /b¦5Σ нлмфύΦ 

 

                                                           
10 wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлΦфруΦ 
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Cap²tulo 2: Diagn·stico PIIMEP 
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tǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

нΦм /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9tΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмфΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ !ǎŜƻ ȅ hǊƴŀǘƻ ȅ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ нлноπнлнуΦ 

нΦмΦм 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ 

нΦмΦмΦм 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜŬƴƛŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ όtwLύΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŜȄŎƭǳȅŜƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦлснΣр 

IŀΦ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ нΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻΦ 
½ƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ ½ƻƴŀ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όtwLύ ½ƻƴŀ 9ȄŎƭǳƛŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǳƴŀ 

мΦпффΣу Iŀ нΦрло Iŀ мΦлснΣр Iŀ рΦлсрΣо Iŀ 

нфΣс҈ пфΣп҈ нлΣф҈ млл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΦ 

 

нΦмΦмΦн /ƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΣ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳǊ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ оΣор҈ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ 

лΣом҈Φ 

¢ŀōƭŀ оΥ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
{L{¢9a! ¢9wwL¢hwL![ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ 

Iŀ ҈ w9D ҈ twh± 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ плΦпрл нΣпт нсΣтс 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ нпΦрфл мΣрл мсΣнт 

9ƭ ¢ŀōƻ фΦуул лΣсл сΣрп 

9ƭ vǳƛǎŎƻ рΦлтл лΣом оΣор 

!ƭƎŀǊǊƻōƻ мтΦрсл мΣлт ммΣсн 

{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ роΦсмл оΣнт орΣпт 

¢h¢Υ twh±Lb/L! мрмΦмсл фΣнн мллΣлл 

¢h¢Υ w9DLjb 59 ±![t!w!N{h мΦсофΦсмл мллΣлл  

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΦ 

 

 

 

 

 



нр 
 

нΦмΦмΦо /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ у ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΥ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ Lǎƭŀ ŘŜ tŀǎŎǳŀΣ vǳƛƭƭƻǘŀΣ 

{ŀƴ CŜƭƛǇŜ ŘŜ !ŎƻƴŎŀƎǳŀΣ aŀǊƎŀ aŀǊƎŀΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ [ƻǎ !ƴŘŜǎ ȅ tŜǘƻǊŎŀΤ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇƻǊ оу 

ŎƻƳǳƴŀǎΦ 

 
¢ŀōƭŀ пΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ǎŜȄƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 

bƻƳōǊŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

¢ƻǘŀƭ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ IƻƳōǊŜǎ aǳƧŜǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ łǊŜŀ 
ǳǊōŀƴŀ 

҈ ¦Ǌōŀƴƻ ¢ƻǘŀƭ #ǊŜŀ 

wǳǊŀƭ 
҈ 
wǳǊŀƭ 

±![t!w!N{h трмΦомт оснΦфтн оууΦопр толΦонл фтΣн нлΦффт нΣу 

L{[! 59 
t!{/¦! 

тΦтрл оΦумф оΦфом тΦонн фпΣр пну рΣр 

[h{ !b59{ ммлΦслн ррΦлрп ррΦрпу фмΦмпр унΣп мфΦпрт мтΣс 

t9¢hw/! туΦнфф оуΦтпм офΦрру рнΦтмн стΣо нрΦрут онΣт 

v¦L[[h¢! нлоΦнтт фуΦпфм млпΦтус мтсΦфср утΣм нсΦомн мнΣф 

{!b 
!b¢hbLh 

мсуΦлпс унΦспу урΦофу мрнΦлмн флΣр мсΦлоп фΣр 

{!b C9[Lt9   
59 

!/hb/!D¦! 
мрпΦтму тсΦлоу туΦсул ммрΦтол тпΣу оуΦфуу нрΣн 

a!wD! 
a!wD! 

опмΦуфо мснΦпрн мтфΦппм онсΦосф фрΣр мрΦрнп пΣр 

¢h¢![ 
w9DLjb 

мΦумрΦфлн уулΦнмр форΦсут мΦсрнΦртр фмΣл мсоΦонт фΣл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ όнлмфύ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ /Ŝƴǎƻ нлмтΦ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ŝǎ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏŀǎƛ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ όŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ мΦсо҈ύΦ {ǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎǘł 

ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ό/ƻƴǳǊōŀŎƛƽƴ ƭƛǘƻǊŀƭ 

ŎŜƴǘǊŀƭύ 

¢ŀōƭŀ рΥ 5ŜƴǎƛŘŀŘ tƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 

bha.w9 twh±Lb/L! tƻōƭŀŎƛƽƴ όƘŀōύ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƪƳнύ 5ŜƴǎƛŘŀŘ όƘŀōκƪƳнύ 

±![t!w!N{h трмΦомт нΦлннΣон отмΣрм 

L{[! 59 t!{/¦! тΦтрл нпсΣпр омΣпр 

[h{ !b59{ ммлΦслн оΦлрнΣсм осΣно 

t9¢hw/! туΦнфф пΦрфнΣур мтΣлр 

v¦L[[h¢! нлоΦнтт мΦммоΣмс мунΣсм 

{!b !b¢hbLh мсуΦлпс мΦпффΣут ммнΣлп 

{!b C9[Lt9 59 !/hb/!D¦! мрпΦтму нΦсопΣоо руΣто 

a!wD! a!wD! опмΦуфо мΦмруΣпу нфрΣмн 

¢h¢![ w9DLjb мΦумрΦфлн мсΦонлΣлт мммΣнт 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ /Ŝƴǎƻ нлмтΦ 

{ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǎǳƭŀǊΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΦ  

 

 



нс 
 

CƛƎǳǊŀ мΥ /ƻƴǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ όнлмфύΣ ŘŜǎŘŜ ¦w.9 όнллтύ 



нт 
 

[ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŎƻƴǳǊōŀŘƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ ƳŀŎǊƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ ς [ƻǎ 

!ƴŘŜǎΣ vǳƛƭƭƻǘŀ ς [ŀ /ǊǳȊ ς [ŀ /ŀƭŜǊŀΣ [ƛƳŀŎƘŜ ς hƭƳǳŞΣ ȅ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ǎǳǊ ŘŜǎŘŜ !ƭƎŀǊǊƻōƻ Ƙŀǎǘŀ 

{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΦ {ƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇƭŀƴƛŎƛŜǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƳǇƭŀȊŀƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

нΦмΦмΦп aŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 

tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻΥ [ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ 

vǳƛǎŎƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ όtwL±{./{ύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ όtL±ύ мфсрΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ όtw9a±![ύΦ 

[ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ twL±{./{ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǎǳō łǊŜŀǎΥ  

¶ {ǳō łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

¶ {ǳō łǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ 

ǎǳǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ 

¶ {ǳō łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻǎǘŜǊŀΣ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀǳŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

9ƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǘŀƴǘƻ Ȋƻƴŀǎ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƛƭǾƻŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ bϲ рр ŘŜ ƭŀ [D¦/ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ 

ǇǊŜŘƛŀƭ ƳƝƴƛƳŀ ǎŜǊƝŀ мл IŀΦ 

9ƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘǊŀȊŀ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ 

ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ǘǊƻƴŎŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ twL±{./{ Ŝƴ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ twL±{./{ нлнрΦ 

 

¢ŀōƭŀ сΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ twL±{./{ Ŝƴ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

SIGLA NOMBRE DESCRIPCION DENSIDAD 

ZU Zona Urbana Centro con Límite Urbano 28 Hab/Ha 

ZEU 1 Zona de Extensión Urbana 1 
Territorios en proceso de urbanización, dotados de 
beneficios urbanos 

75 Hab/Ha 

ZEU 2 Zona de Extensión Urbana 2 
Terrenos ubicados en la parte alta y más plana de la 
meseta o terraza marina, que están dotadas de 
beneficios urbanos 

85 Hab/Ha 

ZEU 4 Zona de Extensión Urbana 4 
terrenos próximos a la vialidad estructurante 
intercomunal, de beneficios urbanos 

50 Hab/Ha 

ZEU 5 Zona de Extensión Urbana 5 
Territorios reconocidos como villorrios y los 
Municipios precisan o y amplían sus límites 

No definida 

ZEDU Zona excluida al desarrollo urbano 
Tiene el objetivo de mantener sus características de 
ruralidad 

No aplica 

ZR Zona Rural Se aplica el Art. 55 de la LGUC No aplica 

ZPCP 
Zona de protección por cauces 
naturales y valor paisajístico 

Quebradas El Quisco, Las Petras, El Batro, Pinomar, 
Punta de Tralca. 

No aplica 

ZBC 
(1,2,3) 

Zona de protección costera Para asegurar el ecosistema de zona costera No aplica 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΦ 

[ƭŀƳŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭŀ ƴƻ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ р 

ό½9¦ рύΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǾƛƭƭƻǊǊƛƻǎΣ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ 

łǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ 



нф 
 

CƛƎǳǊŀ оΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ Ŝƴ twL±{./{Φ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LDΦ нлнрΦ 

9ƭ twL±{./{ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻǎǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΥ 

[ŀ ½./ м ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ {ǳō ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ Ŏƻƴ ¦ǎƻǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎΣ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭƻǎ 



ол 
 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀ ул ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ƳŀǊŜŀ ƻ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜΤ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ƳŀǊΤ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊƻǎ 9ƭ .ŀǘǊƻ ȅ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ 

[ŀ ½./ оΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ {ǳō ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ Ŏƻƴ hŎǳǇŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ Ŝƴ tǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΤ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜƷƽƴ LǎƭƻǘŜ 

tŜƷŀōƭŀƴŎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ .ŀǘǊƻΣ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭ ǎǳǊΦ 

[ŀ ½./ нΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

нΦмΦмΦр tƭŀƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŎƻƳǳƴŀƭ мффп 

9ǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƳƛŘŜ мΦпффΣу Iŀ ȅ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŦǊŀƴƧŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ Ŝƴ 

ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊǘŜ ǎǳǊΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ом 
 

CƛƎǳǊŀ пΥ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ мффпΦ 

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LDΦ нлнрΦ 

 

 



он 
 

 ¢ŀōƭŀ тΥ bƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ tw/ 9ƭ vǳƛǎŎƻ мффпΦ 

Zonificación PRC 
% Sup. 
Urbana 
Total 

Densidad 
(Hab/Ha) 

Sup. Predial 
(m2) 

altura 
(m) 

Constructibilidad 
Ocupación 
de suelo 

AV 
Área especial de área 
verde 

0,51 No aplica 

Z1 Área Consolidada (Mixta) 45,68 100 400 8 0,4 40% 

Z2 Área Consolidada (Mixta) 12,06 100 400 8 0,4 40% 

Z3 Área Consolidada (Mixta) 0,54 40 1000 8 0,35 35% 

Z4 Área Consolidada (Mixta) 0,24 No definida 300 8 0,6 60% 

Z5 Área Consolidada (Mixta) 5,21 400 200 8 1 60% 

Z6 
Área de Extensión 
urbana 

7,53 40 2000 8 0,3 20% 

Z7 Área Consolidada (Mixta) 5,67 No definida 400 14 2 100% 

Z8 Área Consolidada (Mixta) 0,03 No aplica 400 0 0 0 

Z9 Área Consolidada (Mixta) 5,4 100 400 8 0,4 40% 

ZE1 
Área especial de 
recreación 
/esparcimiento 

0,62 No aplica La DOM define en cada caso 

ZE2 Área especial de Playa 0 No aplica 

ZE3 
Área especial de 
protección de 
quebradas/áreas verdes 

1,66 No aplica La DOM define en cada caso 

ZE4 
Área especial de Borde 
costero 

0 No aplica La DOM define en cada caso 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ [ŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ǎƻƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƧŀǎΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŎŞƴǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ½тΦ 

!ƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ мффпΣ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀƴ Řƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

¶ {ŜŎŎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƭŎŀƳŀƘǳƛŘŀ Ŝƴ мффрΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 

ǊŜŬŜǊŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ȋƻƴŀ ½нπ! Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ǊŀƭŎŀƳŀƘǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ǾΦ /ƻǎǘŀƴŜǊŀ ȅ !ǾΦ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝǎ 

ƳƛȄǘŀΣ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

½нΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ отр ƘŀōκIŀΦ 

¶ {ŜŎŎƛƻƴŀƭ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ Ŝƴ мффуΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ Ǌǳǘŀ Dфус ό½м ± ȅ ½нύ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ млл 

ƘŀōκƘŀ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ½пΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜǊƻ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭ 

ƳƝƴƛƳŀ ƳŜƴƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

 

 



оо 
 

¢ŀōƭŀ уΥ bƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ {ŜŎŎƛƻƴŀƭ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΦ 

Zonificación Seccional 
Isla Negra 

% Superficie 
Urbana 
Total 

Densidad 
(hab/ha*) 

Sup. 
Predial 
(m2) 

Altura 
(m) 

Constructibilidad 
Ocupación 
De Suelo 

Z1 V 
De vivienda 
Consolidada 

2,28 100 400 8 0,4 40% 

Z2 De vivienda 0,44 100 400 8 0,4 40% 

Z3 

Protección 
residencial, 
patrimonial y 
cultural 

1,76 40 1000 8 0,35 35% 

Z4 
De vivienda y 
comercio 

1,64 
No 

definida 
300 8 0,6 60% 

Z6 
Protección 
ecológica 

2,5 40 2000 8 0,3 20% 

Z6V 
De vivienda 
Protección 
ecológica 

2,48 40 2000 8 0,3 20% 

Z8 
De   restricción   y   
protección 
vehicular 

0,02 No aplica 400 14 2 100% 

Z9C 
Comercial y 
turística 

0,73 No aplica 400 14 1 40% 

ZE2 
De Restricción 
Costera (playa) 

0 La DOM define en cada caso (igual a ZE1 PRC 1994) 

ZE3 
Protección 
ecológica 

2,09 No aplica La DOM define en cada caso 

ZE5 Restricción Urbana 0,14 No aplica La DOM define en cada caso 

ZLP Línea de Parque 0,08 No aplica La DOM define en cada caso 

ZPH 
Parque 
Habitacional 

0,69 
No 

definida 
2000 16 0,5 20% 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ нлмфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оп 
 

CƛƎǳǊŀ рΥ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ {ŜŎŎƛƻƴŀƭ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LDΦ нлнрΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ όнлмфύ 

ά9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tw/ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ 

ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΣ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ мффп ȅ ǎǳǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦέ 

!ŘŜƳłǎΣ ŀƎǊŜƎŀƴ ǉǳŜ άŜƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tw/ ǾƛƎŜƴǘŜ 

ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ фнΣо ƘŀōκƘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳłȄƛƳƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

Ŝƭ twL Ŝǎ ŘŜ ну ƘŀōκƘŀΦέ ά9ǎǘŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜǾŜǊŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀέΦ 

нΦмΦмΦс wŀƴƎƻ ǇǊŜŘƛŀƭ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊŜŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŘǳǊŜȊŀ ƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

9ƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мтΦнмф ǇǊŜŘƛƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 



ор 
 

¢ŀōƭŀ фΥ wŀƴƎƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 
w!bDh tw95Lh{ όbϲύ ҈ 

ғмрл Ƴн  пто нΣф ҈ 

мрл Ҕ олл Ƴн  пону нсΣф ҈ 

олл Ҕ рлл Ƴн  уммф рлΣпт ҈ 

рлл Ҕ мΦллл Ƴн  нрмр мрΣсо ҈ 

мΦллл Ҕ нΦрлл Ƴн  пмф нΣслп 

нΦрлл Ҕ рΦллл Ƴн  ммс лΣтнм 

рΦллл Ҕ тΦрлл Ƴн  от лΣнол 

тΦрлл Ҕ млΦллл Ƴн  нн лΣмот 

млΦллл Ҕ рлΦллл Ƴн  рп лΣоос 

Ҕ рлΦллл Ƴн  р лΣлом 

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ/ƻƴ ōŀǎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ {LLΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ όŎŜǊŎŀ ŘŜƭ рл҈ύ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƳƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜƴǘǊŜ олл ȅ рлл ƳнΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ мрл ȅ олл Ƴн Ŝǎ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 9ƭ 

vǳƛǎŎƻΣ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ нт҈Φ 9ǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀŎƻǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛƻǎ ƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΦ 9ƭ ǘǊŀƳƻ 

ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ рлл ȅ мллл Ƴн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŏƻƴ ǳƴ мрΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ȅ 

ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎŞƴǘǊƛŎŀ ŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 

ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻΦ 

нΦмΦмΦт [ƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ 

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όǾƛŀƭΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀύ ȅ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ CπфрлΦ IŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΥ ǘǊŀƳŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



ос 
 

CƛƎǳǊŀ сΥ tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ /ƻƴ ōŀǎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ {LLΦ 

 

 

9ƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦмом 

ǇǊŜŘƛƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ млΥ wŀƴƎƻǎ tǊŜŘƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ 
wŀƴƎƻ tǊŜŘƛƻǎ όbϲύ ҈ 

ғнрл Ƴн о лΣнср ҈ 

нрл Ҕ рлл Ƴн с лΣром ҈ 

рлл Ҕ мΦллл Ƴн ун тΣнрл ҈ 

мΦллл Ҕ нΦрлл Ƴн  млу фΣрпф ҈ 

нΦрлл Ҕ рΦллл Ƴн  мул мрΣфмр ҈ 

рΦллл Ҕ тΦрлл Ƴн  пуу поΣмпу ҈ 

тΦрлл Ҕ млΦллл Ƴн  пф пΣоон ҈ 

млΦллл Ҕ рлΦллл Ƴн  ммм фΣумп ҈ 

Ҕ рлΦллл Ƴн  млп фΣмфр ҈ 

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ /ƻƴ ōŀǎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ {LLΦ 

{ŜƎǵƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ǎŜ 

ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜƴǘǊŜ рΦллл ȅ тΦрлл Ƴн όƳłǎ ŘŜƭ по҈ύ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǘǊŜǎ 



от 
 

Ȋƻƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΥ 

9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ ǎǳ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ DπфпπC ȅ 

ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ όŦƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎύ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜǝǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ CπфрлΦ 

9ǎǘŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƎǳŀǊŘŀƴ ǇƻŎŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ŎƻƳƻ ōŀƭƴŜŀǊƛƻΦ 

9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 

ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ŎǊŜŎŜǊ ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜōŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ όŀ ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭƭŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊύΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎǊŜŎŜƴ ǎƻōǊŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

нΦмΦмΦу wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ  

[ƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ 9ƭ vǳƛǎŎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ όнлмфύΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΥ 9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмр ȅ нлмт ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ /hb!CΦ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ǎŜ ǾŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭΣ 

ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ȅ ŜǳŎŀƭƛǇǘǳǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

¶ wŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΥ 9ǎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇƻǊ ƭŜȅΣ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ƭƻǎ ǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜōƛŘƻǎ 

ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



оу 
 

CƛƎǳǊŀ тΥ ½ƻƴŀǎ !ŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ.

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ  

 

нΦмΦмΦф /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ŎƻƳǳƴŀƭΥ  

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǵƴƛŎƻ 

ŜƧŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƳŀ Ǿƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎǊǳŎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ 

9ƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎłƴŘƻǎŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ 

ǇƻǊ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ Şǎǘŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴŘƻ Ƴłǎ 

ŀǳƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻ ŜǎǉǳŜƳŀǝȊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŀ Ǿƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΥ 

 

 

 

 



оф 
 

5ƛŀƎǊŀƳŀ оΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ /ƻƳǳƴŀƭ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ±ƛŀƭΣ 

¦w.9Φ 
 

нΦмΦмΦмл {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ 9{±![ 

{Φ!Φ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭŜȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ 5{ aht bϲмффпκфуΦ 9ƭ łǊŜŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀ ƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ό¢hύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ мнтсΦн IŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ н ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ оусΦтф Iŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜƴ 

tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ Ŝ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ ŀƭ ǎǳǊΣ ȅ ууфΦп Iŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όCƛƎǳǊŀ фύ Iŀȅ 

łǊŜŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎƝ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

[ƝƳƛǘŜ ¦Ǌōŀƴƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ стΦу IŀΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ łǊŜŀǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ нпрлΦм Iŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ [ƝƳƛǘŜ ¦Ǌōŀƴƻ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ¢hΣ 

  

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
  

 

 

 

 
  

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

  

 
 

 

  

 



пл 
 

ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ ȅ Ƴłǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜ !tw Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ #ǊŜŀǎ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ Ŝ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9{±![ нлмр ȅ tw/ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt5ύΣ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ млл҈ Ŝƴ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ǎŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀƴ Ŝƴ нлнл Ŝƴ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ ȅ Ŝƴ нлнм Ŝƴ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ Ŝ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΤ Ŝƴ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƴ нлнр ǎƻƭƻ ǳƴ ур҈ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ȅ ǳƴ ƳƻŘŜǎǘƻ 

пл҈ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ Ŝ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΣ ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊƝŀƴ 

Ƙŀǎǘŀ нлолΦ 



пм 
 

¢ŀōƭŀ ммΥ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !Ǝǳŀ όƭκǎύΦ 

ŀƷƻ 
tƻōΦ ƛǎƭŀ 

ƴŜƎǊŀ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 

tΦ ¢ǊŀƭŎŀ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 

Ŝƭ ǉǳƛǎŎƻ 

ǇΦ ŎƻƳǳƴŀ 

ǇŘ ŜǎǾŀƭ 

ǉƳŘ ƭκǎ 

ŎƻƳǳƴŀ 

ǘƻǘŀƭΣƭκǎ 

ǎŀƴ Ƨǳŀƴ 
҈ 

нлмр ртнл руру рппнр сслло мтмΦр фнрΦм муΦр҈ 

нлнл сотл снрм руссм тмнун мурΦо ффпΦп муΦс҈ 

нлнр тлмл ссоф снунр тсптп нллΦр млппΦн мфΦн҈ 

нлол тспо тлнп ссфнт умрфп нмрΦр млфпΦр мфΦт҈ 

нлор унуу тпмр тммнт усмун нолΦл ммрпΦлр мфΦф҈ 

нлпл уфнф туло трнфп фмоту нппΦт мнлфΦур нлΦн҈ 

нлпр фртл умфн тфпсм фсртр нрфΦп мнсрΦср нлΦр҈ 

нлрл млнмм урул уосну млмттм нтпΦн монмΦпр нлΦт҈ 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9{±![Σ ȅ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊΣ нлмфΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ wǳǊŀƭΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5hIκahtΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ǳǊōŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ twLΥ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊƝŀ ŘŜ 

слр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ млуу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ǎŜƎǵƴ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀǇǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƴŘŀƧŜ 

ȅ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5D! Ŝǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ōǳŜƴŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 

ƳǳŜǎǘǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻκŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ [ƛǘƻǊŀƭ ǎǳǊ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻΣ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǾŜŎƛƴŀ ŀƭ ǎǳǊΣ 9ƭ ¢ŀōƻΣ Ŝƴ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

[ŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5 ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ 

ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀǎƝ ŘŜ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ мнΥ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀǎ {ŜǊǾƛŘŀǎ όƭκǎύ Ŝƴ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
!eh 9[ v¦L{/h tΦ ¢w![/! LΦ b9Dw! /ha¦b! 9[ ¢!.h ¢h¢![ 

нлмр пнΦф пΦр лΦл птΦп мнΦм рфΦр 

нлнл псΦф рΦп лΦл рнΦо мрΦм стΦп 

нлнр рмΦу сΦп мΦн рфΦп муΦт туΦм 

нлол рпΦо сΦу нΦс соΦт нлΦп упΦм 

нлор рфΦл тΦу пΦн тмΦл ноΦф фпΦф 

нлпл снΦф уΦт рΦс ттΦн нсΦф млпΦм 

нлпр ссΦф фΦр тΦм уоΦр нфΦу ммоΦо 

нлрл тлΦф млΦо уΦр уфΦт онΦт мннΦп 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9{±![Σ ȅ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊΣ нлмфΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ 

9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŜȄǇƻƴŜ άǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 



пн 
 

ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳǊΥ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ сΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŘŜ 9ƭ ¢ŀōƻ ŀ !ƭƎŀǊǊƻōƻΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ϷфслΦнмκƳо Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǳƴǘŀΣ ȅ ϷнпсоΦфн Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǳƴǘŀΦ tǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ǎǳǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘƻƴŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻέ ό{ǳǊ tƭŀƴΤ нлмфύ 

 

нΦмΦн 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ 

нΦмΦнΦм /ƭƛƳŀ 

tƻǎŜŜ ŎƭƛƳŀ ǘŜƳǇƭŀŘƻπŎłƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ōƻǊŘŜ 

ŎƻǎǘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 9ǎǘŜ ŎƭƛƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ŎłƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ 

ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎ ό/ǎōύ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ YǀǇǇŜƴΣ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 

wŞƎƛƳŜƴ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƻŎŜłƴƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴǵŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǘŞǊƳƛŎŀ 

ŘƛŀǊƛŀ ȅ ŀƴǳŀƭΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ тΣрϲ/Φ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŜǎ 

Ƴłǎ ŦǊƝƻ όƧǳƭƛƻύ Ŝǎ ŘŜ фΣсϲ /Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ 

мтΣмϲ/Φ 

{Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŦǊƝŀ ȅ ƭƭǳǾƛƻǎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ п ƳŜǎŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ǾŜǊŀƴƻ ǎŜŎƻ ȅ ŎłƭƛŘƻΦ 

 

DǊłŬŎƻ мΥ /ƭƛƳƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜǎŘŜ нлмф ŀ нлнпΦ 

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ мнΦттϲ/Σ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 

ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ȅ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ȅ ǎǳǊƻŜǎǘŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƻŎŜłƴƛŎŀΣ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

ŘŜ IǳƳōƻƭŘǘΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴ ƭŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ тϲ/ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ 
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нΦмΦнΦо {ƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ 9ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ όƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴύ wƝƻ 

aŀƛǇƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜǊŀΣ Ŝƭ 9ǎǘŜǊƻ 

9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΣ 9ǎǘŜǊƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƧŀƭΣ 9ǎǘŜǊƻ 9ƭ .ŀǘǊƻ ȅ 9ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΦ [ŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ōŀƧƻ ŎŀǳŘŀƭ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƘƛōŜǊƴŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎǳǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ 

ƳłȄƛƳƻǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƻƴ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀΥ 

¶ 9ǎǘŜǊƻ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΥ 9ǎǘŜ ŜǎǘŜǊƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ƻǊƛŜƴǘŜπ ǇƻƴƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ Ŝǎ ŜƴŘƻǊǊŜƛŎƻ ŘŜ ŎŀǳŎŜ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ Ŝƴ ŜǎǝŀƧŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƛƴ ŎŀǳŎŜ 

ǾƛǎƛōƭŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƻȊŀǎΦ tƻǎŜŜ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜƴŘŞƳƛŎŀ ȅ ǎǳ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 5ŜǎŜƳōƻŎŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ όIǳƳŜŘŀƭ ¢ƻǘƻǊŀƭύΦ 

¶ 9ǎǘŜǊƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƧŀƭΥ [ƛƳƛǘŀ ƘŀŎƛŀ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀōƻ ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ !ōŀǊŎŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŜǊƻ wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ ǳƴ 

łǊŜŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ млл ƘŀΦ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

¶ 9ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΥ 9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ 

vǳƛǎŎƻ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀōƻΦ {Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ό5ŜŎǊŜǘƻ олκнлмт /abύ ȅ ŘŜǎŜƳōƻŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƭŀƎǳƴŀ ƘƻƳƽƴƛƳŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ƅǳǾƛŀƭΣ ŘŀƴŘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǝǾŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ ōƻǎǉǳŜ ŜǎŎƭŜǊƽŬƭƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōƻǎǉǳŜ 

ǊŜƭƛŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ [ŀǎ tŜǘǊŀǎΥ {Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ 

ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭƎŀǊǊƻōƻ ȅ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ пнΦнм ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ {ǳ 

ŎŀǳŎŜ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŎƻƳƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ŜƴŘƻǊǊŜƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳ ŎŀǳŘŀƭ ŎǊŜŎŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎŀΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

Ƙłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ 9ƭ .ŀǘǊƻΥ 9ǎǘŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŜ ǇƻƴƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рΣн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ {ǳ ŎŀǳŘŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ 

ǇƭǳǾƛŀƭ ŜƴŘƻǊǊŜƛŎƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŎŀǳŎŜ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ 

ǝŜƴŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀōǊǳǇǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜǎŜƳōƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ Ǉƭŀȅŀ [ƻǎ /ƻǊǎŀǊƛƻǎΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ tƛƴƻƳŀǊΥ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ уΣт ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ {ǳ ŎŀǳŎŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳłȄƛƳƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎǳ ŎŀǳŘŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ [ŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎǳ 

ƳŀȅƻǊ ŀƭǝǘǳŘ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜΦ 5ŜǎŜƳōƻŎŀ Ŝƴ Ǉƭŀȅŀ [ƻǎ /ƻǊǎŀǊƛƻǎΦ 
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¶ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΥ 9ǎǘŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

9ǎǘŜǊƻ wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ 9ƴ нлмт Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŎƻƳƻ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ 

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нл҈ ŀ ор҈Φ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ aŀǉǳŜƘǳŀƴƻ ȅ vǳŜōǊŀŘŀ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜƭ {ƻƭŀǊΥ !Ƴōŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ Lǎƭŀ bŜƎǊŀΣ ŜǎŎǳǊǊŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ !ǾŜƴƛŘŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ 

ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǊΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎƻƴ 

ŜƴŘƻǊǊŜƛŎŀǎ ȅ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ {ƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƧƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ 9ƭ /ŀǊŘƻƴŀƭΥ {Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ [ŀǎ IƛƎǳŜǊŀǎΣ ǎǳ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǎŜ 

ǳōƛŎŀ ŀ ƭƻǎ мпп ƳǎƴƳΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ н ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ 

LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΦ 9ǎǘł ǉǳŜōǊŀŘŀ ǇƻǎŜŜ ŜǎŎŀǎŀ ǎƛƴǳƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǇƻōƭŀŘŀ Ŝǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǎǳ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ ŀƭ ƳŀǊΦ 

¶ vǳŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳƴǘŀ ¢ǊŀƭŎŀΥ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ !ǾΦ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎ ŎƻǊǊŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ Ŝƭ 9ǎŎǊƛǘƻǊ όŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ vǳŜōǊŀŘŀ {ŀƴ WŀǾƛŜǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀƘƝ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀύ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŘŜ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ  

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀǎ 

ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƭƭŜƴŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ Ŝƭ 

ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŀƭƧƛōŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΥ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ с ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ну 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ IǳƳŜŘŀƭŜǎ όaa!Τ нлмрύ 

9ǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 

ŀƭōŜǊƎŀƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ ¦ƴŀ ŬŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ƳƛȄǘŀǎΥ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ȅ ǘŜƳǇƭŀŘŀ ς ƘǵƳŜŘŀΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ !ǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎŎƭŜǊƽŬƭƻ ŎƻƳƻ tŜǳƳƻ 

ό/ǊȅǇǘƻŎŀǊȅŀ !ƭōŀύ [ƛǘǊŜ ό[ƛǘƘǊŀŜŀ ŎŀǳǎǝŎŀύ aƻƭƭŜ ό{ŎƘƛƴǳǎ ƳƻƭƭŜύ .ƻƭŘƻ όtŜǳƳǳǎ ōƻƭŘǳǎύ 

aƛǊǘłŎŜŀǎ ŎƻƳƻ [ǳƳŀ ŎƘŜǉǳŜƴ όŎƘŜǉǳŞƴύ ȅ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ŜȄǎǳŎŎŀ όǇŜǘǊŀύΣ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜƴŘŞƳƛŎƻ ŎƻƳƻ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ǊǳŦŀ όŀǊǊŀȅłƴ ŘŜ ƘƻƧŀ ǊƻƧŀ ƻ ƘƛǝƎǵύΣ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ 

ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ όŀǊǊŀȅŀƴŎƛƭƭƻύΣ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ŎƻǊǊŜƛŦƻƭƛŀ όǇŜǘǊƛƭƭŀύ ȅ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ƻōǘǳǎŀ όǊŀǊłƴύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǇŀƭǳǎǘǊŜǎ ǎƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻΥ DǳƴƴŜǊŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀ όƴŀƭŎŀ ƻ 

ǇŀƴƎǳŜύΣ 9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ōƻƎƻǘŜƴǎŜ όȅŜǊōŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀǘŀύ ȅ 9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ƎƛƎŀƴǘŜǳƳ όŎƻƭŀ ŘŜ ŎŀōŀƭƭƻύΤ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ {ŜƭƭƛŜǊŀ ǊŀŘƛŎŀƴǎ όwŜƳǳǊŜƳǳύΣ [ǳŘǿƛƎƛŀ ǇŜǇƭƻƛŘŜǎ όŘǳǊŀȊƴƛƭƭƻ ŘŜ ŀƎǳŀύ ȅ ƭƻǎ 

WǳƴǉǳƛƭƭŀƭŜǎ ŘŜ /ƛǇŜǊłŎŜŀǎ ό{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎǳǎ όōŀǘǊƻύύ ȅ {ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎ ǇǳƴƎŜƴǎ 

όǘǊƻƳŜύ ȅ WǳƴŎłŎŜŀǎ ŎƻƳƻ WǳƴŎǳǎ ōŀƭǝŎǳǎ ȅ WǳƴŎǳǎ ǇŀƭƭŜǎŎŜƴǎ όƘƛŜǊōŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀύ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎ 

ŎƻƳƻ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ŎƻƭŎƘŀƎǳŜƴǎƛǎ όŀǊǊŀȅłƴ ŘŜ /ƻƭŎƘŀƎǳŀύΦ  

 



пс 
 

нΦмΦнΦп DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 

CƛƎǳǊŀ млΥ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ όнлнпύ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ǎƻōǊŜ ¢ŜǊǊŀȊŀǎ ŘŜ 

!ōǊŀǎƛƽƴ aŀǊƛƴŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ǉƭŀƴŀǎ ȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŘƛǎǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΦ 

9ǎǘŀǎΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎƻƴ 

ƳƻŘŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŞǇƻŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳ ƳƻŘŜƭŀŘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ƅǳǾƛŀƭŜǎΦ  

нΦмΦнΦр /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎŎŀǎƻǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

[ƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎƻƴ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ 

ƻƴŘǳƭŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǘŜȄǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻπŀǊŎƛƭƭƻǎŀ ȅ ŀǊŎƛƭƭƻ ŀǊŜƴƻǎŀΦ 9ƭ ǇŜǊŬƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ƭƛǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ƎǊŀǾŀǎ ȅ 

ƎǊŀǾƛƭƭŀǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƳŀƛŎƛƭƭƻΦ ¢ŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 9Ǌƻǎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 

!Ŏǘǳŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜέ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΤ нлмлύ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊƻ ȅ Ƴǳȅ ǎŜǾŜǊƻ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ тр҈ ŘŜ ǎǳ 



пт 
 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ !ȅǎŞƴ όтп҈ύ ȅ /ƻǉǳƛƳōƻ όтн҈ύΦ 9ǎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜǊƻŘŀōƛƭƛŘŀŘ 

όǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘύ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ {Ŝ ŀƎǊŜƎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇƻǎŜŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

пт҈ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜǾŜǊŀ όL59Τ нлмфύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜ hŬŎƛƴŀ {LDΦ 

 

нΦмΦо 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭ 

нΦмΦоΦм 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊŀ Ŝƭ нлмт ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ с ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ŜǎŜ ǘƻǘŀƭΣ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ όмоΣр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀύ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ р ǊŜŎƛƴǘƻǎ 

όусΣр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀύ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п ǊŜŎƛƴǘƻǎ όссΣм҈ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀύΤ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎƻƭŜƎƛƻǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ όооΣф҈ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀύΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀƎŀŘƻǎΦ  

 

 

 

 

 



пу 
 

CƛƎǳǊŀ мнΥ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ 

 

нΦмΦоΦн 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǎŀƭǳŘ 

5ŀŘŀ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŞǎǘŀΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ό/9/h{C ŘŜ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ ȅ /9{C!a 

ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻύ ȅ н 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ aŞŘƛŎŀǎ ό!ƭǘƻǎ ŘŜ ½ŀƷŀǊǘǳ ȅ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭύ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ 

ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ǎƻƴ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭŀǳŘƛƻ ±ƛŎǳƷŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊ ŜǎǘŜ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŞŘƛŎƻπǊǳǊŀƭŜǎ ό9awύΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ƴƻ 

ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΣ ƭŀǎ tƻǎǘŀǎ ƻ 9aw ŘŜǊƛǾŀƴ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜŘ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ȅ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǎǳŜƭǘŀǎ ŀ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭ 

 
 
 
 
 
 
 



пф 
 

CƛƎǳǊŀ моΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ 

 
¢ŀōƭŀ моΥ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ bƻƳōǊŜ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ Ö /9{C!a 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 9ƭ vǳƛǎŎƻ 

/ŜƴǘǊƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ Ö /9/h{C Lǎƭŀ bŜƎǊŀΦ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ Ö  9ǎǘŀŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀΦ 9ƭ vǳƛǎŎƻ !ƭǘƻ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ aŜŘƛŎƻ wǳǊŀƭ Ö 9aw 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΦ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊΣ L59 ȅ t[!59/h нлноπнлнуΦ 

 

нΦмΦоΦп 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ȅ .ƻƳōŜǊƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мпΥ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¢ƛǇƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ wŜŎƛƴǘƻ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

.ƻƳōŜǊƻǎ tǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 9ƭ vǳƛǎŎƻ 

.ƻƳōŜǊƻǎ {ŜƎǳƴŘŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ 

/ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ {ǳō π ŎƻƳƛǎŀǊƛŀ 9ƭ vǳƛǎŎƻ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ L59 /ƘƛƭŜΦ 

 



рл 
 

CƛƎǳǊŀ мпΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD нлнрΦ 

 

 

 

 



рм 
 

нΦмΦп /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

нΦмΦпΦм #ǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

¢ŀōƭŀ мрΥ CƛƎǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ όŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻύΦ 

tƻƭƝƎƻƴƻ 5ŜǘŀƭƭŜ 

{ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ 
/ƽǊŘƻǾŀ 

5ŜŎƭŀǊŀŘƻ ŎƻƳƻ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƭ 
мп ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмт ό5ŜŎǊŜǘƻ bϲолύ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
/ƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀōƻΦ  

½ƻƴŀ ¢ƝǇƛŎŀ /ŀƴŜƭƻ /ŀƴŜƭƛƭƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ нмн ŘŜƭ мп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлллΦ 5Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
/ƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ !ƭƎŀǊǊƻōƻΦ 

IǳƳŜŘŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ [ŀǎ tŜǘǊŀǎ tŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aa!  

IǳƳŜŘŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ 9ƭ .ŀǘǊƻ tŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aa!  

IǳƳŜŘŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ ¢ƻǘƻǊŀƭ  tŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aa!  

IǳƳŜŘŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ /ƽǊŘƻǾŀ tŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aa!  
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tǊƻƎǊŀƳŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

/ƻƳǳƴŀƭŜǎ όнлноπ нлнпύΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻƭƻ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ōŀƧƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅκƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ȅ ƭŀ ½ƻƴŀ ¢ƝǇƛŎŀ /ŀƴŜƭƻπ /ŀƴŜƭƛƭƭƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ 

όƭŜȅ bϲ нмΦнлнύΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ ŘŜƭ twL ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ π 

{ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀ {ǳōπ#ǊŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ bŀǘǳǊŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

{ǳōπ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ Ŏƻƴ ¦ǎƻǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ½./ мΥ 

мΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ .ŀǘǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ 

Ŝƴ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

нΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ Ŝƴ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ǎǳǊ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀōƻΦ 

{ǳōπ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ±ŀƭƻǊ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ ½./ нΥ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ŦŀƧŀǎ ǊƛōŜǊŜƷŀǎΣ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎ ǊƻŎƻǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ ƳŀǊŜŀ ȅ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ǘǊŀȊŀŘŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ул ƳΦ ƻ млл ƳΦ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ƳŀǊŜŀΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ κƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ 

ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻ Ŏƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘƻ 

ǎǳǇŜǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ǾƝŀǎΦ 9ǎǘŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ŘŜƭ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ 

ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ tƭŀȅŀ ŘŜ aƛǊŀǎƻƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 

!ƭƎŀǊǊƻōƻΦ 



рн 
 

{ǳōπ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ Ŏƻƴ hŎǳǇŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ Ŝƴ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΦ ½./оΣ Ŝƴ 9ƭ 

vǳƛǎŎƻΥ 

мΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ tŜƷƽƴ LǎƭƻǘŜ tŜƷŀōƭŀƴŎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ .ŀǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

нΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭ Ŝƴ tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ Ŝƴ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

½ƻƴŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ ½t9Υ / 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ȅ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǊłƎƛƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ 

ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

½ƻƴŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ /ŀǳŎŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ±ŀƭƻǊ tŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ ½t/tΥ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ {ŀǘŞƭƛǘŜ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ {ǳǊ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŎŀǳŎŜǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜǊƻǎ ȅ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ŎǳŜƴŎŀǎΣ Ƙƻȅŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ 

ȅ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ул҈Σ ȅ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

 

нΦн 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ t[!59/h нлноπнлну 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ   

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¶ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

¶ {ŀƭǳŘ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

¶ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

¶ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ 

.ŀƧƻ ŘƛŎƘŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ t[!59/h ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƳƛȄǘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ мо ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ мр ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦƻŎŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ сол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀōƭŜ ȅ ƻōƧŜǝǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ǎŜ 



ро 
 

ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ  

нΦнΦм ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ CƻŎŀƭŜǎ  

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ƭ 

vǳƛǎŎƻύ ȅ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ CƻŎŀƭŜǎ όŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻύΦ  

tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ CƻŎŀƭŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǳłƭŜǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇǊƛƳŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнн ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLLa9tΥ 

нΦпΦм ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

tŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ мо ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳƛǎǉǳŜƷŀǎ ȅ ǉǳƛǎǉǳŜƷƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŜƴƳŀǊŎŀǊ ǎǳǎ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ¸ ǘǵΣ ΛǉǳŞ ƘŀǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΚΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ƳƛǎƳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀΦ 

9ƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎŀ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀƴ оф ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ тср ƛŘŜŀǎ ȅ ммр 

ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜ 

ƭŜǾŀƴǘŀƴ мΦоту ƛŘŜŀǎ όтлн ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ стс ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎύ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ нмн ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

Ŝǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ мрΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΥ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŜƴΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t[!59/hπ aŜǎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

όнлннύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мсΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ łǊŜŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

¢ŀōƭŀ мсΥ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ideas problemas y distribución porcentual análisis comunal. Talleres 
Territoriales. 

#ǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ LŘŜŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ҈ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ноу омΦм҈ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ мпл муΦо҈ 

aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ммн мпΦс҈ 

{ŀƭǳŘ уу ммΦр҈ 

5ϲ ǎƻŎƛŀƭ тс фΦф҈ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ сн уΦм҈ 

¢ǳǊƛǎƳƻ му нΦп҈ 

5ϲ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ мр нΦл҈ 

/ǳƭǘǳǊŀ ς ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ мл мΦо҈ 

DŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ с лΦу҈ 

¢ƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ тср млл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t[!59/h όнлннύΦ 



рр 
 

5Ŝ ƭŀ ǘŀōƭŀ bϲ муΣ ŜȄǘǊŀŜƳƻǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 5Ŝ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǳƴ омΣм҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘƛŎƘŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǇŎƛƽƴ ό{ŜƎǳǊƛŘŀŘύ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ муΣо҈Σ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

нΦпΦн ¢ŀƭƭŜǊŜǎ CƻŎŀƭŜǎ  

9ǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŞ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ά̧  ǘǵΣ ΛǉǳŞ ƘŀǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΚέύΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ мΦммл ƛŘŜŀǎ ȅ нмн ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ  

¢ŀōƭŀ мтΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΥ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ 
CƻŎŀƭŜǎΦ 

#ǊŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ  CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ  ҈ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ  ном  нмΦу҈  

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  мтс  мсΦс҈  

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ  мрп  мпΦр҈  

/ǳƭǘǳǊŀ π tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ  мпн  моΦп҈  

aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ  моф  моΦм҈  

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ  ср  сΦм҈  

{ŀƭǳŘ  пф  пΦс҈  

DŜǎǝƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  ос  оΦп҈  

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ  ор  оΦо҈  

¢ǳǊƛǎƳƻ  ор  оΦо҈  

¢ƻǘŀƭ  млсн  млл҈  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ CƻŎŀƭŜǎ t[!59/h όнлннύΦ 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻŎǳǇŀ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 

όмсΣс҈ύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 

Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊƛǎǘŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

нΦпΦп 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ 

/ƻƳǳƴŀƭ ǇŀǊŀ t[!59/hΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀōŀǊŎŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ όсол ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 9ƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Yƻōƻ¢ƻƻƭ.ƻȄ ŀ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ Ŏǳȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊƛƎŜ ōŀƧƻ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ǎŜȄƻΦ tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tLLa9tΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŘǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 



рс 
 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭŜ Řŀƴ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ  

CƛƎǳǊŀ мсΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΦ

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΣ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ t[!59/h нлноπнлнуΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀōŀƴ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƝǘŜƳǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ р ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 

ƳŜƴƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ р ƭŀ ƳŀȅƻǊΦ !ƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƴƻǘŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴǳƳŞǊƛŎŀǎ 

ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƝǘŜƳΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ŜƭƭƻΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳłƭŜǎ 

ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎŀƭŀ όп ȅ рύΦ 
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нΦпΦпΦм tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΥ  

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ƭŜ Řŀōŀƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ р ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΥ  

мΥ {ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
нΥ tƻŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  
оΥ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  
пΥ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  
рΥ aǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ƭŜ ŘŀǊƝŀ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΚ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ  

¢ŀōƭŀ муΥ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ t[!59/h όнлннύΦ 
 

hōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ п ȅ рΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻǎΣ ǾŜǊŜŘŀǎΣ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƛŎƭƻǾƝŀǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 tƭŀȊŀǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻǎ ±ŜǊŜŘŀǎ !ƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 

/ƛŎƭƻǾƝŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

tŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

bƛǾŜƭŜǎ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ CǊŜŎΦ ҈ 

м нл оΣмт с лΣфр о лΣпу о лΣпу с лΣфр ом пΣфн т мΣмм ф мΣпо мм мΣтр 

н мо нΣлс мм мΣтр с лΣфр мн мΣфл мл мΣрф но оΣср р лΣтф у мΣнт у мΣнт 

о оу сΣло мн мΣфл ос рΣтм оф сΣмф но оΣср тн ммΣпо рн уΣнр оу сΣло ом пΣфн 

п ту мнΣоу оп рΣпл пу тΣсн сс млΣпу пс тΣол ус моΣср тс мнΣлс тл ммΣмм тс мнΣлс 

р пум тсΣор рст флΣлл рот урΣнп рмл улΣфр рпр усΣрм пму ссΣор пфл ттΣту рлр улΣмс рлп улΣлл 

¢ƻǘŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀƭ 

сол млл сол млл сол млл сол млл сол млл сол млл сол млл сол млл сол млл 



ру 
 

¢ŀōƭŀ мфΥ tǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀƭΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ t[!59/h όнлннύΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜ 

ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ Ŏǳłƴǘƻ ǎŜ 

ŘŜǎǾƝŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀΦ  

 

 

¦ƴƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀƭ tƭŀȊŀǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻǎ ±ŜǊŜŘŀǎ !ƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 

/ƛŎƭƻǾƝŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

tŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Lǎƭŀ bŜƎǊŀ пΣтф пΣур пΣф пΣул пΣтл пΣрн пΣтн пΣтр пΣтт 

tƛƴƻƳŀǊ пΣоф пΣур рΣл пΣуу пΣул пΣон пΣтм пΣту пΣуу 

tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ пΣсл пΣур пΣу пΣтм пΣтф пΣрн пΣсф пΣсф пΣст 

vǳƛǎŎƻ !ƭǘƻ пΣнс пΣср пΣс пΣрл пΣсм оΣфр пΣоу пΣон пΣрф 

vǳƛǎŎƻ /ŜƴǘǊƻ пΣпп пΣус пΣу пΣсу пΣуу пΣоу пΣсу пΣру пΣсу 

vǳƛǎŎƻ /ŜƴǘǊƻ bƻǊǘŜ пΣрф пΣтт пΣт пΣср пΣтн оΣфс пΣрр пΣтп пΣрт 

vǳƛǎŎƻ bƻǊǘŜ hǊƛŜƴǘŜ пΣсл пΣфн пΣт пΣсп пΣуп пΣнп пΣсл пΣсп пΣпл 

vǳƛǎŎƻ bƻǊǘŜ tƻƴƛŜƴǘŜ пΣто пΣуп пΣт пΣрт пΣул пΣрм пΣсо пΣту пΣпо 

vǳƛǎŎƻ {ǳǊ hǊƛŜƴǘŜ пΣтп пΣуф пΣу пΣтт пΣфм пΣро пΣтл пΣтт пΣум 

vǳƛǎŎƻ {ǳǊ tƻƴƛŜƴǘŜ пΣрн пΣтп пΣт пΣту пΣтп пΣпу пΣту пΣсс пΣтф 

¢ƻǘƻǊŀƭ !ƭǘƻ пΣфо рΣлл пΣп пΣсп пΣрл пΣрт пΣсп пΣтф пΣрт 

¢ƻǘƻǊŀƭ .ŀƧƻ пΣсм рΣлл пΣф пΣст пΣуф пΣоо пΣуф пΣфп пΣст 

¢ƻǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ пΣтм пΣус рΣл рΣлл рΣлл пΣпо пΣрт пΣус рΣлл 

¢ƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ пΣс пΣун пΣу пΣтл пΣтт пΣоо пΣср пΣст пΣст 



рф 
 

нΦпΦпΦн aŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ  

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƘŀōƛǘǳŀƭΚΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Řŀōŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ 

Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀ ƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻΦ [ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ƎǊŀŬŎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

DǊłŬŎƻ нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ t[!59/h όнлннύ 

tƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ /ƻƭŜŎǝǾƻ όос҈ύ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ !ǳǘƻƳƽǾƛƭ όнсΣс҈ύ ȅ Ŝƭ aƛŎǊƻōǵǎ όмфΣп҈ύΦ ¸ŀ 

ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ hǘǊƻ όуΣф҈ύΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ όŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ 

ǎŎƻƻǘŜǊǎύΣ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ όпΣс҈ύΣ ¢ŀȄƛκ¦ōŜǊ όоΣф҈ύ ȅ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ aƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ όлΣс҈ύΦ 

 

нΦпΦпΦо 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 

CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 

Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Λ9ƴ ǉǳŞ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΚΣ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

9ƭ vǳƛǎŎƻ όƻ ǎƛ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘύΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎŀΥ  
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DǊłŬŎƻ оΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΥ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ t[!59/h όнлннύ 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ όнсΣфо҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ όнсΣсуύ ȅ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴ όнсΣом҈ύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŬǊƛŜǊƻƴ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴ нлΣлт҈Φ  

нΦр /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ !ǎǇŜŎǘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 

нΦрΦм tŀǊǉǳŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ  

DǊłŬŎƻ пΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 
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¢ŀōƭŀ нлΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

Año Total permisos de circulación 

2010 2617 

2011 2609 

2012 3009 

2013 3543 

2014 3664 

2015 4160 

2016 4548 

2017 4720 

2018 5319 

2019 5595 

2020 5904 

2021 6526 

2022 6547 

2023 8801 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ р ȅ ƭŀ ǘŀōƭŀ ннΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŝƭ нлмл Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

нΦсмт ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

Ŏƻƴ уΦулм ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ сΦмуп ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ /ŀōŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сΦрпт ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ нΦнрп ǇŜǊƳƛǎƻǎΦ 

 

нΦрΦн tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ς 9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ !ǾΦ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΣ Ŝƴ ŘŜǎƳŜŘǊƻ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ƭ ¢ƻǘƻǊŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ƭŀ Ǉƻǎǘŀ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΣ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǎǳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 
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ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǎǳōŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǾΦ CǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ !ǾΦ 9ǎǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎłƴŘƻƭŜ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǎǳōŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
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нΦрΦо /ǊǳŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

CƛƎǳǊŀ муΥ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

CǳŜƴǘŜΥ hŬŎƛƴŀ {LD ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻΦ 
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[ŀ ŬƎǳǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳłŦƻǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ vǳƛǎŎƻ bƻǊǘŜΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Řƻǎ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ 9ƭ vǳƛǎŎƻ /ŜƴǘǊƻΣ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ !ǾŜƴƛŘŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ !ǾŜƴƛŘŀ 

LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΣ ȅ Řƻǎ ŀ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ 9ƴ vǳƛǎŎƻ ǎǳǊΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǘǊŜǎΥ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ 

!ǾŜƴƛŘŀ IǳŀƭƭƛƭŜƳǳ Ŏƻƴ !ǾŜƴƛŘŀ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΣ ƻǘǊƻ Ŝƴ /ŀƭƭŜ [ŀ aŀǊƛƴŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ǳƴƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ !ǾŜƴƛŘŀ ¢ǊŀƭŎŀƳŀƘǳƛŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ !ǾŜƴƛŘŀ tƛƴƻƳŀǊΣ !ǾŜƴƛŘŀ tǳƴǘŀ ŘŜ 

¢ǊŀƭŎŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ /ǊǳŎŜ ŘŜ !ǾŜƴƛŘŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Lǎƭŀ bŜƎǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΦ  

{Ŝ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƳłŦƻǊƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǊǳŎŜ Ŏƻƴ !ǾŜƴƛŘŀ LǎƛŘƻǊƻ 5ǳōƻǳǊƴŀƛǎΥ !ǾŜƴƛŘŀ tƛƴƻƳŀǊΣ [ŀǎ .ŀƭŀƴŘǊŀǎΣ !ǾŜƴƛŘŀ CǊŀƴŎƛŀΣ !ǾŜƴƛŘŀ 

IǳŀƭƭƛƭŜƳǳΣ !ǾŜƴƛŘŀ ¢ǊŀƭŎŀƳŀƘǳƛŘŀΣ ȅ !ǾŜƴƛŘŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ 
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нΦрΦп {ŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

CƛƎǳǊŀ мфΥ {ŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 9ƭ vǳƛǎŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5Φ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ όнлнпύΦ 
































































































































































































































































































