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GLOSARIO

e Area Estratégica (A.E): Macro &reas institucionales de gestién, las cuales engloban las
L.A, O.E y L.E. Las areas de gestion son Desarrollo Territorial, Desarrollo Social,
Seguridad, Educacién, Salud, Desarrollo Turistico — econdmico, Gestién Institucional,
Medio Ambiente.

e Lineamiento Estratégico (L.E): Son los elementos de mayor jerarquia dentro de la
estrategia, que permiten llevar adelante la misién definida.

e Objetivo Estratégico (O.E): Son los principales logros y propuestas para cumplir con la
estrategia de desarrollo. Deben ser claros, realistas y congruentes entre si, porque de
ello se desprenden las acciones, que en su conjunto van a dar cumplimiento a los
mismos.

e Linea de Accion (L.A): Corresponde al nivel mas especifico de la planificacién, es decir,
al nivel operativo y las acciones que, en su conjunto, producen efectos sobre los niveles
mas altos de la planificacion.

e Eficacia: Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

e Eficiencia: Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los recursos
en la produccién de los resultados.

¢ Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite mostrar indicios o sefiales
de una situacidn, es decir, una actividad o resultado.

¢ Indicador de gestion: Ubicado en el nivel de componente o actividad en la matriz de
indicadores para resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social, este tipo
de indicador deberd reflejar los procedimientos y la calidad de los servicios de los
programas.

¢ Indicador de resultados: Ubicado en el nivel de fin o de propdsito en la Matriz de
Indicadores para Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social, esta
clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los objetivos sociales de los
programas.

e Frecuencia de medicidn: Periodicidad con que se realiza la medicion del indicador.

e Medios de verificacion: Muestran las fuentes de informacidon que se utilizaran para
medir los indicadores y verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se
lograron.

e Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de
desempeio esperado por la organizacion y permite enfocar hacia la mejora.

e Ficha de accién: Herramienta técnica para el control de gestidn, en la cual se especifica
las acciones, presupuesto, indicadores de gestidn y eficacia, metas y medios de
verificacion por linea de accidn. Esta herramienta es interna y propia a cada planificacion
gue proponga el encargado de la ejecucion de la linea de accidn. Se representan en las
tablas por la letra F mas el nimero consecutivo correspondiente a la linea de accién de

cada area estratégica (codigo de la linea de accién).



INTRODUCCION

El presente documento corresponde al sexto reporte de ejecucién del Plan de Desarrollo Comunal,
vigente para el periodo 2023-2028!. La Estrategia de Desarrollo Comunal consta de 8 Areas
Estratégicas, 104 objetivos estratégicos y 326 lineas de accion, de las cuales derivan las 326 fichas de

accion que conforman el plan de accién?.

Habiendo transcurrido el cuarto control de gestion del segundo afio de ejecucién y conforme a la
metodologia de control de gestién del PLADECO, se informa el nivel de avance de los objetivos
estratégicos de desarrollo, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre del
segundo aio de ejecucion del plan, asi como los resultados de las metas anuales 2024 por cada

drea estratégica.

El reporte es presentado desde un enfoque inductivo (de lo particular a lo general), es decir,
partiendo desde el nivel de ejecucidn de cada linea de accidn, luego del objetivo, el area estratégica

y finalmente, el valor general del PLADECO para el periodo informado.

Se ha desarrollado un indicador critico de ponderacidn para el seguimiento de cada ficha con el
sistema Balanced Scorecard, el cual se basa en la técnica del semaforo, donde sus colores determinan

el nivel de avance:

o @ Verde: si el cumplimiento es entre un 70% a 100% > ALTO
. Amarillo: si el cumplimiento es de un 40% a 69% —> MEDIO
o @ Rojo: Si el cumplimiento es de un 0% a un 39% - BAJO

Estos indicadores se muestran a través de porcentajes alcanzados en cada ficha de accién segun sus

indicadores de cumplimiento.

Es importante sefialar que el 100% representa el desarrollo o ejecucién completo de las lineas de
accion del cuarto trimestre, y si este porcentaje no es alcanzado, se ponderara proporcionalmente
el nivel de ejecucion de la accion o promedio de acciones considerando indicadores de pertinenciay
calidad.

En el caso de los objetivos estratégicos, estos se ponderardn mediante el promedio de los

porcentajes de ejecucién de cada linea de accion.

En el caso de cada area estratégica, se ponderaran como el promedio de los porcentajes de todas

las lineas de accién que la conforman.

Por ultimo, para estimar el nivel de avance global del PLADECO en el trimestre informado, se
promediaran los porcentajes de ejecucién de todas las lineas de accion, ya que cada area estratégica
tiene distinta cantidad de objetivos, y a su vez, cada objetivo tiene distintas cantidades de lineas de

accion.

1 Plan aprobado segtin D.A 1628, del 27.04.2023.
2 Cabe mencionar que se incorporaron 5 lineas de accién correspondientes a la Direccién de Transito, las
cuales fueron ingresadas en el drea estratégica Desarrollo Territorial. (D.A N° 4733 del 13.12.2023).
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1. Reporte ejecucion 4to trimestre PLADECO
1.1 Reporte de ejecucion de lineas de accion PLADECO 4to trimestre 2024

El siguiente reporte muestra el nivel de cumplimiento de cada linea de accidn por area estratégica,

segln la metodologia antes sefialada para el cuarto trimestre 2024.

1.1.1 Area estratégica Desarrollo Social

Tabla 1: Nivel de cumplimiento lineas de accién 4° trimestre, A.E. Desarrollo Social.
Trimestre Trimestre 1 |Trimestre2 |Trimestre3 |Trimestre4 |Meta anual







F82
F83
F84
F85
F86
F87

F88
Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028

Grdfico 1: Nivel de ejecucion lineas de accidn 4° trimestre 2024, A.E Desarrollo Social.

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028

Como se puede apreciar en la tabla y gréfico N° 1, el nivel de cumplimiento de las 88 lineas de accién
de Desarrollo Social correspondiente al 4° trimestre es un 81%. Del total, podemos desprender que
70 lineas de accién (79%) obtuvieron un nivel éptimo de cumplimiento, 5 lineas de accion (6%)

obtuvieron un nivel medio y 13 lineas de accidn (15%) obtuvieron un nivel nulo o bajo de ejecucion.

En general comparacién con el 3er trimestre 2024, se puede notar un alza de 5 puntos
porcentuales (de 76% a 81%) en el nivel de ejecucidn trimestral global.

1.1.2 Area estratégica Desarrollo Territorial

Tabla 2: Nivel de cumplimiento lineas de accién 4° trimestre, A.E. Desarrollo Territorial

10
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F89 100% 100% 100% 100% 100%
F90 100% 100% 100% 100% 100%
F91 100% 100% 100% 100% 100%
F92 100% 100% 100% 100% 100%
F93 100% 100% 100% 100% 100%
F94 100% 100% 100% 100% 100%
F95 100% 100% 100% 100% 100%
F96 100% 100% 100% 100% 100%
F97 100% 100% 100% 100% 100%
F98 100% 100% 100% 100% 100%
F99 100% 100% 100% 100% 100%
F100 50% 100% 100% 100% 88%
F101 75% 100% 100% 100% 69%
F102 100% 100% 100% 100% 100%
F103 100% 100% 100% 100% 100%
F104 50% 75% 100% 100% 81%
F105 50% 75% 100% 100% 81%
F106 | o 100% 100% 100% 75%
F107 100% 100% 100% 100% 100%
F108 100% 100% 100% 100% 100%
F109 75% e 100% 100% 75%
F110 100% 100% 100% 100% 100%
F111 100% 100% 100% 100% 100%
F112 100% 100% 100% 100% 100%
F113 100% 100% 100% 100% 100%
F114 100% 100% 100% 100% 100%
F115 75% 100% 100% 50% 81%
F116 100% 100% 50%
F117 100% 100% 56%
F118 100% 100% 100% 100% 100%
F119 75% 100% 100% 100% 94%
F120 100% 100% 100% 100% 100%
F121 | 75% 100% 100% 69%
F122 100% 100% 100% 100%
F123 | 100% 100% 100% 81%
F124 100% 100% 100% 100% 100%
F125 100% 100% 100% 100% 100%
F126 100% 100% 100% 100% 100%
F127 100% 100% 100% 100% 100%
F128 100% 100% 100% 100% 100%
F129 100% 100% 100% 100% 100%
F130 100% 100% 100% 100% 100%
F131 100% 100% 100% 100% 100%
F322 100% 100% 100% 100% 100%
F323 100% 100% 100% 100% 100%
F324 100% 100% 100% 100% 100%
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F325 100% 100% 100% 100% 100%

F326 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.

Grdfico 2: Nivel de ejecucion lineas de accidn 4° trimestre 2024, A.E Desarrollo
Territorial

1LA; 2%

1LA; 2%
|

= Nivel alto

-~

Nivel medio

m Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO

2023-2028.

En cuanto al area estratégica de Desarrollo Territorial, se da cuenta de un nivel de ejecucién

promedio de 97%, lo que representa una disminucidn de 3 puntos porcentuales con respecto al 3er

trimestre (que obtuvo un nivel de ejecucion de 100%).

Los niveles de rendimientos se distribuyen de la siguiente manera: un 96% (45 lineas de accion),

alcanzaron un nivel alto de ejecucidn; un 2%, equivalente a 1 linea de accidn alcanza un nivel medio

de ejecucion; finalmente, un 2% de las lineas de accidn obtienen un nivel bajo de ejecucidn (1 lineas

de accidn).

1.1.3 Area estratégica Seguridad

Tabla 3: Nivel de cumplimiento lineas de accidén 4° trimestre, A.E. Seguridad

F132 100% 100% 100% 100% 100%
F133 100% 100% 100% 100% 100%
F134 100% 100% 100% 100% 100%
F135 100% [NCIO s [
F136 100% 100% 100% 100% 100%
F137 100% 100% 100% 75% 94%
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F138

100%

100%

100%

100%

100%

F139

100%

100%

100%

75%

94%

F140

100%

100%

100%

50%

88%

F141

100%

100%

100%

100%

100%

F142

100%

100%

100%

100%

100%

F143

100%

100%

100%

100%

100%

F144

100%

100%

100%

100%

100%

F145

100%

100%

100%

100%

100%

F146

100%

100%

100%

100%

100%

F147

100%

50%

100%

100%

88%

F148

100%

F149

F150

F151

F152

F153

100%

100%

50%

88%

F154

F155

F156

F157

F158

F159

F160

F161

F162

F163

F164

F165

F166

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,

PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 3: Nivel de ejecucién lineas de accidn 4° trimestre 2024, A.E Seguridad

12 LA;

= Nivel alto

34%

6 L.A; 17%

Nivel medio

m Nivel bajo

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO

2023-2028.

Segun se puede analizar en el grafico y tabla 3, se aprecia una baja significativa en el nivel de

ejecucion del Area estratégica de Seguridad, pasando de un 89% en el tercer trimestre, a un 57% el

cuarto trimestre, lo que significa una diferencia de 32 puntos porcentuales.

Para el cuarto trimestre se da cuenta de que un 49% de las lineas de accion presentaron un nivel de

ejecucion alto (17); un 34% de lineas de accidon muestra un nivel bajo en la ejecucidn (12). Finalmente,

un 17% cuenta con un nivel de ejecucién bajo (6 lineas de accion).

Cabe destacar que, de todas las areas estratégicas analizadas en este informe, Seguridad, es la que

presenta un nivel de ejecucién medio-bajo superior en comparacion al nivel de ejecucién al nivel de

ejecucidn alto, sumando los primeros, 51%, por sobre el 49% del nivel de ejecucion alto.

1.1.4 Area estratégica Gestion Institucional

Tabla 4: Nivel de cumplimiento lineas de accién 4° trimestre, A.E. Gestidn Institucional

F173

100%

100%

100%

100%

100%

F174

100%

100%

100%

100%

100%
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F175

F176

F177

F178

F179

F180

F181

F182

F183 100%

F184 100% 100% 100% 100% 100%
F185 100% 100% 100% 50% 88%
F186 100% 100% 100% 100% 100%
F187 100% 100% H 100% 75%
F188 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.

Grdfico 4: Nivel de ejecucion lineas de accion 4° trimestre 2024, A.E Gestidn Institucional

Nivel medio = Nivel bajo

= Nivel alto

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

En cuanto al drea estratégica Gestidn Institucional, se da cuenta de una disminucién de 24 puntos

porcentuales con respecto al tercer trimestre (89%), llegando a un 65%.

Los niveles de ejecucidon observados son los siguientes: un 64% de las lineas de accidn alcanzan un
nivel alto de ejecucidn (14). Un 4%, equivalente a una linea de accion alcanza el nivel de ejecucion
medio. Finalmente, con respecto al nivel bajo de ejecucidn, un 32% de las lineas de accién de esta

area estratégica corresponden a este nivel (7).
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1.1.5 Area estratégica Medioambiente

Tabla 5: Nivel de cumplimiento lineas de accién 4° trimestre, A.E. Medioambiente

F189 100% 100% 100% 100% 100%
F190 100% 100% 100% 100% 100%
F191 100% 100% 100% 81%
F192 100% 100% 100% 100% 100%
F193 75% 100% 100% 100% 94%
F194 75% 100% 100% 100% 94%
F195 75% 75% 100% 100% 88%
F196 100% 100% 100% 100% 100%
F197 100% 100% 100% 75%
F198 100% 100% 100% 100% 100%
F199 100% 100% 100% 100% 100%
F200 100% 100% 100% 81%
F201 100% 100% 100% 75%
F202 100% 100% 100% 75%
F203 100% 100% 100% 94%
F204 100% 100% 75% 69%
F205 50%) 100% 100%_j
F206 100% 100% 100% 100% 100%
F207 100% 100% 100% 100% 100%
F208 100% 100% 100% 100% 100%
F209 100% 100% 100% 100% 100%
F210 100% 100% 100% 100% 100%
F211 100% 100% 100% 100% 100%
F212 100% 100% 100% 100% 100%
F213 100% 100% 100% 100% 100%
F214 100% 100% 100% 100% 100%
F215 100% 100% 100% 75%
F216 100% 75% 100% 69%
F217 100% 100% 100% 100%
F218 100% 100% 100% 75%
F219 100% 100% 100% 100% 100%
F220 100% 100%- 100% 81%
F221 100% 75% 50% 100% 81%
F222 100% 100% 100% 100% 100%
F223 100%) 75% 50%_j
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.

Grdfico 5: Nivel de ejecucion lineas de accidon 4° trimestre 2024, A.E Medioambiente

OLA; 0% 2 LA 4%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.
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El area estratégica de Medioambiente mantiene su nivel de ejecucién desde el tercer trimestre, de

96% (considerando el total de 54 lineas de accidn). De este total, un 96% de lineas de accion muestran

un nivel de ejecucion alto (52), mientras que un 4% un nivel bajo (2).

1.1.6 Area estratégica Salud

Tabla 6: Nivel de cumplimiento lineas de accién 4° trimestre, A.E. Salud

F243 50% 50% 100% 50% 63%
F244 100% 100% 100% 100% 100%
F245 100% 100% 100% 100% 100%
F246 75% 100% 100% 100% 94%
50% 100% 69%
75% 50% 69%
50% 44%
F250 100% 100% 100% 100% 100%
F251 75% 100% 100% 100% 94%
F252 75% 100% 100% 100% 94%
F253 100% 100% 100% 100% 100%
F254 50% 100% 100% 100% 88%
F255 100% 100% 100% 100% 100%
F256 100% 100% 100% 100% 100%
F257 100% 100% 100% 100% 100%
F258 100% 100% 100% 100% 100%
F259 75% 100% 100% 100% 94%
S T T 00
F261 100% 100% 100% 100% 100%
F262 100% 100% 100% 100% 100%
F263 100% 75% 50% 75% 75%
75% 63%
75% 50%
75% 69%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 6: Nivel de ejecucion lineas de accién 4° trimestre 2024, A.E Salud

2LA; 8%

2LA; 8%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Observando la tabla y gréfico 6, se da cuenta de un nivel de ejecucidn de 84%, aumentando 3 puntos

porcentuales con respecto al tercer trimestre, el cual obtuvo un nivel de ejecucion promedio de 81%.

Con respecto a la ejecucion de las lineas de accién se puede observar que un 84% (20) tiene un nivel

de ejecucion alto, un 8% (2), un nivel de ejecucidon medio, al igual que las lineas de accién con un
nivel de ejecucion bajo.

1.1.7 Area estratégica Desarrollo Turistico- Econédmico

Tabla 7: Nivel de cumplimiento lineas de accion 4° trimestre, A.E. Desarrollo Turistico-
Econdmico

19



Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.

Grdfico 7: Nivel de ejecucion lineas de accidon 4° trimestre 2024, A.E Desarrollo Turistico-
Econdmico

6 L.A; 18%

2 LA; 6%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Como se aprecia en la tabla 7, el drea estratégica de Desarrollo Turistico — Econdmico contiene 34
lineas de accidn, que alcanzan un 79% de ejecucidn, disminuyendo en 8 puntos porcentuales con

respecto al tercer trimestre (87%).

Se puede desprender también que 26 lineas de accidn (76%) tuvieron un nivel éptimo de desarrollo,
2 lineas de accién (6%) tuvieron un nivel medio de desarrollo y 6 lineas de accidn (18%) tuvieron un

nivel bajo o nulo de ejecucion.
1.1.8 Area estratégica Educacion

Tabla 8: Nivel de cumplimiento lineas de accidn 4° trimestre, A.E. Educacién

F304
F305 | 100%|  100%|

F306 | 100%

F307 | 100%|  100%|

F308

F309

F310

F311 100% 56%
F312 | 100%] 50% 44%
F313 | 100%|  100%] 100% 75%
F314 | 100%] 100% 56%
F315 | 100%] 100% 56%
F316 100% 75%
F317 100% 75%
F318 100% 75%
F319 75% 56%
F320 100% 50%
F321 100% 44%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn por trimestre y meta 2024,
PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 8: Nivel de ejecucién lineas de accidn 4° trimestre 2024, A.E Educacién

4LA; 19%

2 L.A; 10%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Con respecto al area estratégica de Educacion se observa un aumento de 21 puntos porcentuales
entre el tercer, con un 54% y cuarto trimestre, con un 75%, siendo esta alza la mds significativa en

cuanto numeros absolutos, en comparacion al resto de areas estratégicas.

Al analizar el nivel de ejecucion por lineas de accidn se observa que 15 lineas de accidn (71%) cumplen
con un nivel de ejecucidn alto, 2 lineas de accidn (10%) cuentan con un nivel de ejecucién medioy 4

lineas de accién (19%), con un nivel de ejecucidn bajo.
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1.2 Resumen del nivel de ejecucion de lineas de accién

Tabla 9: Distribucién de frecuencia de nivel de ejecucion de lineas de accion, 4°
trimestre 2024

Nivel de ejecucién | Frecuencia | Porcentaje
Nivel alto 259 79%
Nivel medio 19 6%
Nivel bajo 48 15%
TOTAL 326 100%
Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Grdfico 9: Distribucién de frecuencia de nivel de ejecucién de lineas de accidn, 4°
trimestre 2024

48 L.A; 15%

19 L.A; 6%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Considerando el rendimiento global promedio de las lineas de accién al cuarto trimestre 2024, es
posible visibilizar un nivel de ejecucidon prominentemente alto. Lo anterior se traduce en que, de las
326 lineas de accidn, un 79%, correspondientes a 259 lineas de accidn, llegan al nivel de ejecucién
alto. Mientras tanto, un 6% de lineas de accion (19) se encuentran en el nivel medio de ejecucion.
Finalmente, las fichas de accidon correspondientes al nivel de ejecucion bajo se encuentran en

segundo lugar de frecuencia, con un 15% (48 lineas de accidn).
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L [—_—-— | |
1.3 Reporte de ejecucion de objetivos estratégicos PLADECO, 4to trimestre
2024

En este apartado, se muestra el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos, es decir, se
muestra el valor promedio de ejecucién de las lineas de accidn que conforman cada objetivo (un

objetivo estratégico esta compuesto por un nimero determinado de lineas de accidn).

1.3.1 Area estratégica Desarrollo Social

Tabla 10: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos, 4° trimestre: Desarrollo Social

0.E11.1 95% 100% 100% 89%
0.E11.2 80% 100% 95% 75%
0.E113 50% 75% 100% 100% 81%
0.E12.1 75% 88% 96% 88% 86%
0.E12.2 100% 75% 63% 50% 72%
0.E1.23

0.E124 50% 100% 100% 69%
0.E13.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E13.2 100% 100% 100% 100% 100%
0.E14.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E15.1 100% 92% 95% 92% 95%
0.E15.2 100% 100% 100% 100% 100%
0.E15.3 84% 96% 100% 67% 87%
0.E15.4 100% 100% 100% 100% 100%
0.E16.1 100% 100% 88% 100% 97%
0.E17.1 100% 94% 60% 75% 82%
0.E18.1 100% 75% 100% 100% 94%
0.E19.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E19.2 100% 81% 100% 100% 95%
0.£1.9.3 100% 100% 100% 100% 100%
0.E1.10.1 92% 83% 60%
0.E1.10.2 100% 100% 100% 75%
0.£1.10.3 69% 94% 100% 50% 78%
0.E1.111 75% 50% 50% 44%
0.E1.12.1 67% 67% 67% 50%
0.E1.12.2 55% 50% 50%

0.E1.12.3

0.E1.12.4 50%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 10: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos 4° trimestre: Desarrollo Social

20.E; 7%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Como se aprecia en la tabla y grafico anterior, el drea estratégica de Desarrollo Social esta compuesta
por 28 objetivos estratégicos. Se alcanza un nivel de ejecucidn éptimo de 80%, lo que representa un

aumento de 4 puntos porcentuales en comparacion al 76% del tercer trimestre.

Con respecto al rendimiento global, un 68% de los objetivos estratégicos (19) presentan un nivel de

ejecucidn alto, un 25% (7) un nivel de ejecucidon medio y un 7% (2) un nivel de ejecucion bajo.

1.3.2 Area estratégica Desarrollo Territorial

Tabla 11: Nivel de ejecucidon objetivos estratégicos 4° trimestre: Desarrollo Territorial

0.E2.1.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E2.1.2 100% 100% 100% 100% 100%
0.E2.13 100% 100% 100% 100% 100%
0.E2.14 63% 100% 100% 100% 78%
0.E2.2.1 67% 92% 100% 100% 90%
0.E2.2.2 82% 92% 100% 94% 92%
0.E23.1 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 11: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos 4° trimestre : Desarrollo Territorial

00O.E O%,_O O.E; 0%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Con respecto al nivel de ejecucidn del area estratégica de Desarrollo Territorial, que cuenta con 7
objetivos estratégicos, obtuvo un 99%, implicando una baja de 1 punto porcentual en comparacion

al tercer trimestre, en el que obtuvo una puntuacién perfecta.

En cuanto al rendimiento global por nivel de ejecucidn, los 7 objetivos estratégicos obtuvieron un
nivel de ejecucion alto (100%).

1.3.3 Area estratégica Seguridad

Tabla 12: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Seguridad

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 12: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos 4° trimestre: Seguridad

5 0.E; 50%

10.E; 10%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

En cuanto al drea estratégica de Seguridad, su nivel de ejecucion para el cuarto trimestre es de 57%,
representando una caida significativa al ser comparado con el tercer trimestre (89%), habiendo una

diferencia de 32 puntos porcentuales.

De los 10 objetivos estratégicos, 4 (40%) tuvieron un nivel de desarrollo 6ptimo y 1 (10%) tuvo un nivel

medio de ejecucion, y 5 (50%) tuvo un nivel de ejecucion bajo.
1.3.4 Area estratégica Gestion Institucional

Tabla 13: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Gestion Institucional

0.E4.6.1 100% 100% 100% 75% 94%
0.E4.6.2 100% 100% 100% 100% 100%
0.E4.7.1 100% 100% 100% 75%

27



| 0.E4.7.2 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre y meta anual

2024, PLADECO 2023-2028.

Grdfico 13: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos 4° trimestre: Gestién Institucional

5 0.E; 36%

10.E; 7%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

De los 14 objetivos estratégicos que componen el drea estratégica Gestion Institucional, 8 (57%)
obtuvieron un nivel 6ptimo de ejecucion, 1 objetivos (7%) tuvieron un nivel medio de ejecucién, y 5

(36%) un nivel bajo o nulo de ejecucion.

En total, esta area estratégica tuvo un nivel de ejecucidn de objetivos de un 60%, lo que representa
una disminucién de 29 puntos porcentuales en comparacion al trimestre anterior, en el que se

obtuvo un porcentaje de nivel de ejecucion de 89%.

1.3.5 Area estratégica Medioambiente

Tabla 14: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Medioambiente

0.E5.1.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E5.1.2 67% 100% 100% 100% 92%
0.E5.1.3 75% 100% 100% 100% 94%
0.E5.1.4 75% 75% 100% 100% 88%
0.E5.2.1 65% 100% 100% 100% 91%
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.

Grdfico 14: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos 4° trimestre: Medioambiente

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.
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Como se puede apreciar en la tabla y grafico 14, el 4drea estratégica de Medioambiente obtiene un
porcentaje de 96%, manteniéndose la misma puntuacidn del trimestre anterior en cuanto al nivel de

ejecucion.

De los 20 objetivos estratégicos que componen el drea estratégica de Medioambiente, se puede
desprender que el 90% de los objetivos estratégicos (18) obtienen un nivel de ejecucién alto,

mientras que 1 objetivo estratégico (5%) obtiene un nivel de ejecuciéon medio, y 1 (5%), bajo.
1.3.6 Area estratégica Salud

Tabla 15: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Salud

0.E6.1.1 71% 82% 82% 71% 77%

0.E6.2.1 88% 98% 100% 94% 95%
0.E6.3.1 69% 94% 75% 64%
Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.

Grdfico 15: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos 4° trimestre: Salud

0; 0%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

El drea estratégica de Salud se compone de 3 objetivos, de los cuales, el 100% cuenta con un nivel

de ejecucion alto.

En cuanto a su porcentaje de ejecuciéon promedio, se logra un 84% de nivel de ejecucidn,

aumentando asi en 3 puntos porcentuales en comparacion con el tercer trimestre (81%).
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1.3.7 Area estratégica Desarrollo Turistico-Econémico

Tabla 16: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Desarrollo Turistico-
Econdmico

0.E7.1.1. 50% 100% 58%

0.E7.21 100% 100% 75% 100% 94%

0.E7.2.2 100% 100% 75% 75% 88%

0.E7.23 100% 100% 100% 100% 100%
0.E73.1 100% 94% 100% 88% 95%

OE74.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E7.4.2 100% 100% 100% 100% 100%
0OE743 100% 100% 100% 100% 100%
0.E75.1 63% 63% 75% 75% 69%

0.E75.2 88% 100% 100% 75% 91%

0O.E7.6.1 81% 44% 81% 50% 64%

0.E7.7.1 100% 100% 100% 100% 100%
0.E7.7.2 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre y meta anual

2024, PLADECO 2023-2028.

31



Grdfico 16: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos: Desarrollo Turistico-Econdmico

2 0.E; 14%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Al observar el desempeiio de los objetivos estratégicos del area estratégica de Desarrollo Turistico-
Econdmico, es posible dar cuenta de un nivel de ejecucion de 79% para el cuarto trimestre, lo que

representa una disminucién de 8 puntos porcentuales con respecto al tercer trimestre (87%).

De los 14 objetivos que componen el drea estratégica, 11 (79%) tuvieron un nivel de ejecucién alto,

2 objetivos (14%) obtienen un nivel de ejecucién medio, y 1 objetivo (7%), un nivel de ejecucion bajo.
1.3.8 Area estratégica Educacion

Tabla 17: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Desarrollo Educacion

100%
0.£83.2 88% 50% 88% 56%
0.£83.3 75% 75% 83% 58%
0.£83.4 100% 50% 100% 63%
0.£8.4.1 100% 100% 100% 75%
0.E8.4.2 83 [ 9% 50%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre y meta anual
2024, PLADECO 2023-2028.
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Grdfico 17: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos 4° trimestre: Desarrollo Educacién

00.E; 0%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Con respecto a los objetivos estratégicos que componen el area estratégica de Educacion, el
promedio del nivel de ejecucion para el cuarto trimestre es de 75%, implicando un alza significativa,
de 21 puntos porcentuales con respecto al tercer trimestre (54%).

En cuanto a los porcentajes por nivel de ejecucidn de los objetivos estratégicos, de los 8, 6 (75%), se

encuentran en un nivel alto, mientras que 2 (25%), en un nivel bajo de ejecucién.
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1.4 Resumen del nivel de ejecucion de objetivos estratégicos

Tabla 18: Nivel de ejecucion Objetivos estratégicos 4° trimestre 2024.

Nivel de ejecuciéon | Frecuencia | Porcentaje
Nivel alto 76 73%
Nivel medio 12 12%
Nivel bajo 16 15%

Total 104 100%

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 4° trimestre afio 2024,
PLADECO 2023-2028.

Grdfico 18: Nivel de ejecucién Objetivos estratégicos 4° trimestre 2024.

16 O.E; 15%

12 O.E; 12%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestidn 4° trimestre afio 2024,
PLADECO 2023-2028.

Para el cuarto trimestre 2024, de los 104 objetivos de la estrategia de desarrollo comunal, 76

objetivos (73%) tuvieron un nivel de ejecucion alto, 12 objetivos (12%) tuvieron un nivel medio

de ejecucion y 16 objetivos (15%) tuvieron bajo o nulo de ejecucién.
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1.5 Resumen del nivel de ejecucién global PLADECO, 4to trimestre

El promedio del nivel de ejecucion global del PLADECO para el cuarto trimestre del afio 2024,

segundo afo de ejecucion es de 82%

PROMEDIO EJECUCION 4TO TRIMESTRE 2024 82%

Grdfico 19: Nivel de ejecucién 4to trimestre, por Area Estratégica
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 4to trimestre 2024, PLADECO
2023-2028.

Analizando el gréfico anterior se puede observar que gran parte de las areas estratégicas tienen un
nivel de ejecucion por sobre el 70% lo que se considera como un nivel alto. Solo dos areas
estratégicas estan por debajo de este umbral, que serian Gestion Institucional, con 65% y Educacién,
con 57%, siendo esta Ultima area, la que cuenta con un menor desempefio en el cuarto trimestre.
Las tres areas con mayor rendimiento son, en tercer lugar, Salud, con un 84%, Medioambiente, con

un 96% y Desarrollo Territorial con un 97%.

Se da cuenta que existe un nivel de desempefio alto, predominando porcentajes por encima del 80%

siendo sdlido en la mayoria de la ejecucién trimestral, implicando un rendimiento global positivo.
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2. Reporte ejecucion anual 2024 PLADECO

2.1 Reporte de ejecucion de lineas de accion PLADECO, meta anual 2024

El siguiente reporte muestra el nivel de cumplimiento promedio de las lineas de accién para el
periodo anual 2024. Las lineas de accién con un cumplimiento del 70% o mds se destacan en verde
(nivel de ejecucidn alto), en amarillo si encuentran entre un 69% a un 40% (nivel de ejecucion medio),
y rojo cuando indican que el cumplimiento fue menor o igual a un 39% (nivel de ejecucion bajo). Se
procederd a un analisis del rendimiento correspondiente a cada trimestre del afio 2024,

complementado por un promedio anual global para cada area estratégica del plan.
2.1.1. Area estratégica Desarrollo Social

Grdfico 20: Distribucion trimestral del nivel de ejecucidon lineas de accion afio 2024, A.E
Desarrollo Social
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando la distribucion trimestral anual en para el drea estratégica de Desarrollo Social, podemos
observar que, para el primer trimestre, la frecuencia de lineas de accidn en el nivel de ejecucién alto
comienza con un nivel de ejecucién de 69%, el mas bajo del afio. Esta tendencia se mantiene en el
segundo trimestre, aumentando a un 83% (14 puntos porcentuales mas), siendo el porcentaje mas
alto registrado durante el afo. Para el tercer trimestre se produce una baja en el porcentaje de 8
puntos porcentuales, llegando a un 75%. Finalmente, para el Gltimo trimestre se registra un aumento

de 3 puntos porcentuales, quedando en un 78%.

Con respecto al nivel de ejecucién medio, el primer trimestre parte con un 11% en la frecuencia, que
disminuye a un 3% para el segundo trimestre, con un descenso de 8 puntos porcentuales. Para el

tercer trimestre, se reduce a un 1%. Finalmente, para el cuarto trimestre, aumenta a un 6%.

Con respecto al nivel de ejecucién bajo, este se mantiene parte el afio con un 19% el primer trimestre.

Para el segundo trimestre el porcentaje disminuye a un 14% (5 puntos porcentuales menos con
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respecto al primer trimestre), para luego aumentar 10 puntos porcentuales, llegando a un 24% el
tercer trimestre. Por Ultimo, el cuarto trimestre el porcentaje de la frecuencia de las lineas de accién

con un nivel de ejecuciéon bajo disminuye a un 16%.

Grdfico 21: Nivel de ejecucidn lineas de accién afio 2024, A.E Desarrollo Social

12 L.A; 14%

13 L.A; 15%

H Nivel alto Nivel medio ® Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En cuanto a la ejecucion global, es posible dar cuenta que, en el afio 2024, el promedio de los cuatro
trimestres de las lineas de acciéon del area estratégica de Desarrollo Social un 71% (63) tuvo un nivel
alto de ejecucidon, un 15% (13) un nivel medio de ejecucidn, y un 14% (12) un nivel bajo de ejecucion.

Para esta darea estratégica, el desempefio anual fue de un 78%.
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2.1.2 Area estratégica Desarrollo Territorial

Grdfico 22: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
Desarrollo Territorial
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Con respecto al area estratégica de Desarrollo Territorial, al analizar la distribucién del nivel de
ejecucion las lineas de accidn a lo largo de los trimestres, es posible notar una tendencia al alza desde
el primer trimestre (83%), al tercer trimestre (100%), pasando por un segundo trimestre con un nivel
de ejecucién de 96%. Finalmente, para el cuarto trimestre, decae en 6 puntos porcentuales, llegando
a2 94%.

Analizando el nivel de ejecucion medio, es posible dar cuenta de un primer trimestre con un 6% de
lineas de accion que registran este nivel de ejecucion. Para el segundo y tercer trimestre, se alcanza
un 0% en la frecuencia de lineas de accién en el nivel de ejecucidn medio, terminando el afio con un

2% en el cuarto trimestre.

Con respecto al nivel de ejecucion bajo, es posible notar que en el primer trimestre se ve un 11% de
lineas de accién con este nivel. Para el segundo trimestre se produce una baja de 7 puntos
porcentuales, llegando a un 4%. El tercer trimestre llega al 0%. Para el cuarto trimestre, el porcentaje

se eleva al 4%.
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Grdfico 23: Nivel de ejecucidn lineas de accién afio 2024, A.E Desarrollo Territorial
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Como es posible observar en el grafico, para el area estratégica de Desarrollo Territorial, de las 47

lineas de accidn que forman parte de esta, para el afio 2024, el 91% (43) se encuentran en un nivel

de ejecucién alto, mientras que un 9% (4) en un nivel medio. El desempefio anual de esta area

estratégica es de 93%.

2.1.3 Area estratégica Seguridad

Grdfico 24: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestiéon 2024, PLADECO 2023-2028.

En el grafico se puede observar que, para el area estratégica de Seguridad, a lo largo de los trimestres,
se presenta una mayor cantidad de lineas de accién con un nivel de ejecucidn alto por sobre aquellas
lineas de accion que presentan un nivel de ejecucion medio y bajo. En primer lugar, el primer
trimestre registra un porcentaje de 91% de lineas de accién en nivel de ejecucién alto. Para el
segundo trimestre, este porcentaje disminuye en 8 puntos porcentuales, llegando a un 83%. El tercer
trimestre se produce un alza, llegando a un 86%. Finalmente, para el cuarto trimestre, se produce
una disminuciéon de 37 puntos porcentuales, lo que implica que, para ese trimestre, un 46% de las

lineas de accion del area estratégica de Seguridad se encuentran en un nivel de ejecucion alto.

Con respecto a aquellas lineas de accion con un nivel medio de ejecucion, el porcentaje se mantiene
en un 3% en los primeros tres trimestres. Hacia el cuarto trimestre se produce un alza de 14 puntos
porcentuales, situando a las lineas de accion de nivel de ejecucién medio, con una frecuencia del

17% del total de lineas de accidn.

En cuanto a las lineas de accion de con un nivel de ejecucidn bajo. Para el primer trimestre, estas
significaban un 6% del total de lineas de accidn del area estratégica. En el segundo trimestre la
cantidad aumenta en 8 puntos porcentuales, llegando a un 14%. El tercer trimestre el porcentaje se
reduce a un 11%. Finalmente para el cuarto trimestre, se produce un aumento significativo de 23%

en la frecuencia de lineas de accidn con un nivel de ejecucidn bajo o nulo.

Grdfico 25: Nivel de ejecucidn lineas de accién afio 2024, A.E Seguridad
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

En el gréfico se puede observar que, para el area estratégica de Seguridad, la distribucién porcentual del

nivel de ejecucién del afio 2024 de las lineas de accion se desglosa de la siguiente manera: En primer lugar,
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un 60% (21) de las lineas de accién muestran un rendimiento alto en su ejecucion. Por otro lado, un 34%
(12%) de las lineas de acciéon muestran un nivel de ejecucion medio, representando la segunda mayoria.

Finalmente, un 6% (2) de las lineas de accion muestran un nivel de ejecucién bajo.
2.1.4 Area estratégica Gestion Institucional

Grdfico 26: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
Gestion Institucional
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando la distribucidn trimestral del desempefio de las lineas de accidn para el area estratégica de
Gestion Institucional presentada en el grafico, es posible observar una tendencia al alza, en los tres
primeros trimestres, de la cantidad de lineas de accion con un nivel de ejecucion alto. El primer trimestre
la cantidad de lineas de accidn con un rendimiento alto representa un 41% del total de lineas de accién
del drea. Para el segundo trimestre, la cantidad aumenta a un 77% (36 puntos porcentuales). El tercer
trimestre se alcanza el maximo anual, con un 86% de lineas de accion. Para el cuarto trimestre, se produce

una caida de 22 puntos porcentuales, situdndolo en un 64%.

Para las lineas de accién con un nivel de ejecucién medio, el primer trimestre refleja un 0% del total.
En el segundo trimestre, el porcentaje se eleva a un 9%, para luego caer a un 5% en el tercer trimestre, y

permanecer en el mismo porcentaje en el cuarto trimestre.

En el caso de las lineas de accion con un nivel de ejecucidn bajo, para el primer trimestre muestran un
59% del total. Esta cantidad cae significativamente a un 14% (45 puntos porcentuales menos) el segundo
trimestre, para luego reducirse nuevamente a un 9% el tercer trimestre. Para el Ultimo trimestre, se
produce un aumento de 23 puntos porcentuales, implicando asi que, un 32% de lineas de accién cuenta

con un bajo nivel de ejecucion.
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Grdfico 27: Nivel de ejecucidn lineas de accién afio 2024, A.E Gestidén Institucional
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

El grafico presenta la distribucion porcentual del nivel de ejecucidn de las lineas de accidn en el area
estratégica de Gestion Institucional durante el 2024. Con respecto a las lineas de accion con un nivel
de ejecucion alto, estas corresponden al 50% (11) del total. 8 lineas de accidn (36%) tienen un nivel

de ejecucidon medio, mientras que un 14% (3), un nivel bajo de ejecucién.
2.1.5 Area estratégica Medioambiente

Grdfico 28: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
Medioambiente
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.
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En cuanto al drea estratégica de Medioambiente, la distribucidén porcentual del afio 2024 de las lineas
de accion, en cada trimestre, se da de la siguiente manera. Existe una tendencia al aumento del
porcentaje de lineas de accién con un nivel alto de ejecucién. Puede notarse un 80% para el primer
trimestre, que luego se transforma en un 96%, que significa un aumento de 16 puntos porcentuales.

Para el tercer trimestre disminuye a un 94%, para luego, el cuarto trimestre, aumentar a un 96%.

En cuanto a las lineas de accidn con un nivel de ejecucién medio, se mantiene una tendencia estable,
no superando nunca el 5%. En el primer trimestre, las lineas de accidn con un desempefio medio
tuvieron un porcentaje de 2%. Para el segundo trimestre, no hubo lineas de accidn con nivel de
ejecucion medio. El tercer trimestre muestra un aumento a un 4%, para luego disminuir a un 0% el

cuarto trimestre.

Con respecto a las lineas de accién con desempefio bajo, en el primer trimestre representaban un
19% del total. Este porcentaje se redujo significativamente para el segundo trimestre, en el que se
registra que un 4% de las lineas de accién corresponden a nivel bajo. Para el tercer trimestre vuelve

a disminuir este porcentaje a un 2%. Finalmente, el cuarto trimestre el porcentaje aumenta a un 4%.

Grdfico 29: Nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024 lineas de accién, A.E
Medioambiente
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

El grafico anterior presenta la distribucidn porcentual del nivel de ejecucién anual 2024 de las lineas
de accidn del area estratégica de Medioambiente. Se observa un 93% (50) de lineas de accién con un
nivel de ejecucidn alto. Por otro lado, las lineas de accién con un nivel medio de ejecucidn

representan un 7% (4). No existen lineas de accién con un nivel bajo de rendimiento.
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2.1.6 Area estratégica Salud

Grdfico 30: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Al observar el grafico, para el area estratégica de Salud, es posible dar cuenta de una preponderancia
de la frecuencia de lineas de accién con un nivel de ejecucion alto, por sobre el resto de los niveles
de ejecucion, en todos los trimestres. En el primer trimestre, las lineas de accién con un desempefio
alto representaban un 79% del total. Para el segundo trimestre, esta cifra se incrementa en 13 puntos
porcentuales, llegando a un 92%. Un 75% de las lineas de accidn corresponden, en el tercer trimestre,
a lineas con un nivel de ejecucidn alto. Por ultimo, el cuarto trimestre, se produce un aumento a un
83%.

Para las lineas de acciéon con un nivel de ejecucion medio, para el primer trimestre, estas
representaban un 13% del total de las lineas de accidn. El segundo trimestre, se produce una
disminucién de 9 puntos porcentuales en la frecuencia de estas lineas de accidn, llegando a un 4%.
El tercer trimestre vuelve a producirse un aumento, llegando a un 13%, para finalizar con el cuarto

trimestre en un 8%.

Con respecto a las lineas de accién con un rendimiento bajo, para el primer trimestre, un 8%
contaban con esta calificacion. El segundo trimestre se produce una caida de 4 puntos porcentuales,
lo que implica un 4%. Para el tercer trimestre vuelve a producirse un aumento, llegando a un 13%

del total de lineas de accién. Finalmente, el cuarto trimestre decae a un 8% esta cifra.
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Grdfico 31: Nivel de ejecucién lineas de accién afio 2024, A.E Salud
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Segun el gréafico, con respecto al drea estratégica de Salud, para el periodo 2024, un 67% (16) de las

lineas de accidn tienen nivel de ejecucién alto. Mientras tanto, un 33% (8) de las lineas de accidn

tienen un nivel de ejecucién medio.
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2.1.7. Area estratégica Desarrollo Turistico-Econémico

Grdfico 32: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E
Desarrollo Turistico-Econdmico
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

El grafico muestra la distribucién porcentual, por trimestre, del nivel de ejecucién de las lineas de
accion del area estratégica de Desarrollo Turistico-Econdmico. Con respecto a las lineas de accion
con un nivel de ejecucién alto, para el primer trimestre estas representaban un 76% del total. En el
segundo trimestre este porcentaje aumenta a un 79%, para terminar la tendencia de aumento en el
tercer trimestre con un 85%. En el cuarto trimestre se produce una caida de 9 puntos porcentuales,
lo que implica que, para ese trimestre, un 76% de las lineas de accidn tuvieron un nivel de ejecucion

alto.

Con respecto a las lineas de accidn con un nivel de ejecucién medio, para el primer trimestre, estas
representaban un 12% del total de lineas. El segundo trimestre se produce un descenso de 6 puntos
porcentuales, ubicdndolas en tercer lugar con respecto a las lineas de nivel de ejecucion alto y bajo,

llegando a un 6%, porcentaje que se mantiene el tercer trimestre y el cuarto.

En cuanto a las lineas de accién con un desempefio bajo, el primer trimestre un 12% se ubicaban en
este nivel. Se produce un aumento de 3 puntos porcentuales hacia el segundo trimestre, llegando a
un 15%. Para el tercer trimestre el porcentaje crece a un 9%, y se dobla a un 18% para el cuarto

trimestre.
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Grdfico 33: Nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024 lineas de accién, A.E Desarrollo
Turistico-Econdmico

1LA; 3%

8 L.A; 24%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En el gréfico, para el drea estratégica de Desarrollo Turistico-Econdmico, se da cuenta de un 73% (25)
de lineas de accion con un nivel alto de ejecucidn para el afio 2024. 8 lineas de accion (24%) obtienen

un desempeiio medio, mientras que un 3% (1), un desempefio bajo.
2.1.8 Area estratégica Educacion

Grdfico 34: Distribucién trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accidn afio 2024, A.E

Educacién
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.
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Al analizar el grafico, se puede observar que, para el drea estratégica de Educacién, el primer
trimestre del 2024, un 100% de las lineas de accién presentaron un rendimiento bajo o nulo. Este
porcentaje se reduce drasticamente para el segundo trimestre a un 24%. El tercer trimestre, se
produce un aumento, llegando a un 48%, lo que significa el doble con respecto al trimestre anterior.

Para el cuarto trimestre, el porcentaje vuelve a caer, ubicdndose en un 19%.

Con respecto a las lineas de accion con un nivel de ejecucién alto, no se observan en el primer
trimestre. Para el segundo trimestre estas representan un 71% del total. Este porcentaje cae 33
puntos porcentuales, a un 38% el tercer trimestre. Finalmente, el cuarto trimestre ocurre un

aumento a un 71%, nuevamente.

En cuanto a las lineas de accién con un nivel de ejecucién medio, no se registran con este nivel de
rendimiento para el primer trimestre. El segundo trimestre representa un 5% del total, porcentaje

qgue aumenta a un 14% para el tercer trimestre, para luego caer a un 10% el cuarto trimestre.

Grdfico 35: Nivel de ejecucién lineas de accién afio 2024, A.E Educacién

5L.A; 24%

10 L.A; 48%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo
Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando el rendimiento anual 2024 de las lineas de accidn del drea estratégica de Educacion, un
28% (6) de estas se encuentran en un nivel de ejecucion alto. Un 48% (10) se encuentran en un nivel

medio. Por ultimo, un 24% del total de las lineas de accién muestran un nivel de ejecucion bajo.
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2.2 Resumen del nivel de ejecucion de lineas de accion, meta anual 2024

Grdfico 36: Distribucion trimestral del nivel de ejecucidn lineas de accion, global 2024
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M Nivel alto Nivel medio ® Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

En el gréfico podemos dar cuenta de la distribuciéon trimestral del nivel de ejecuciéon de las lineas de
accion para todas las areas de gestion. Con respecto a las lineas de accidn con un nivel de ejecucion
alto, para el primer trimestre, estas representan un 71% del total. El segundo trimestre este
porcentaje aumenta a un 86% (aumento de 15 puntos porcentuales), para luego caer a un 83% el

tercer trimestre. Finalmente se produce un descenso a un 79% el cuarto trimestre.

Con respecto a las lineas de accién con un nivel de ejecucion medio, el primer trimestre representa
un 7% del total. Este porcentaje disminuye a un 3% el segundo trimestre, y luego aumenta a un 4%

el tercero. El cuarto trimestre, un 6% de las lineas de accién muestran un desempefio medio.

En cuanto a las lineas de acciéon con un nivel de ejecucién bajo, el primer trimestre un 23%
corresponden a estas. Para el segundo trimestre el porcentaje cae a un 11%. El tercer trimestre se
produce un aumento de 2 puntos porcentuales, llegando a un 13%, para luego aumentar a un 15%

el cuarto trimestre.
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Grdfico 37: Nivel de ejecucidn lineas de accidn global 2024

66 L.A; 20%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando el grafico se puede concluir que, el nivel de ejecucién de todas las lineas de accién para el
afio 2024 muestran el siguiente desempefio: Un 73% (237) de estas registran un nivel de ejecucion

alto. Un 20% (66) un nivel de ejecucion medio, y un 7% (23) un nivel de ejecucion bajo.

2.3 Reporte de ejecucion de objetivos estratégicos PLADECO, meta anual
2024

Al igual que en el apartado previo, se presenta el nivel de cumplimiento promedio de los objetivos
estratégicos del PLADECO para el aiio 2024. Las areas que registran promedios del 70% o superiores
se indican en color verde, indicando un nivel de ejecucién alto. Cuando los promedios de las areas
marcan puntajes promedios entre el 69% y el 40% se marcan en amarillo, indicando nivel de
ejecucidon medio. Las areas con un cumplimiento menor o igual al 39% se resaltan en rojo, indicando
un nivel de ejecucidn bajo. Se realizard, a continuacién, un analisis del rendimiento correspondiente
a cada trimestre del aifio 2024, complementado por un promedio anual global para cada area
estratégica del PLADECO.
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2.3.1 Area estratégica Desarrollo Social

Grdfico 38: Distribucion trimestral del nivel de ejecucién objetivos estratégicos, A.E
Desarrollo Social
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En base al grafico podemos concluir que, con respecto a los objetivos estratégicos del area
estratégica de Desarrollo Social, para el primer trimestre 2024, un 61% de estos correspondian a
objetivos con un nivel de ejecucion alto. Este porcentaje aumenta a un 75% el segundo trimestre
(aumento de 14 puntos porcentuales). El tercer trimestre el porcentaje disminuye a un 68%, y se

mantiene para el cuarto trimestre.

Con respecto a los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucion medio, el primer trimestre
representa un 21% del total. Este porcentaje se reduce en 10 puntos porcentuales, llegando a un
11% para el segundo trimestre. El tercer trimestre desciende nuevamente a un 7%. Finalmente, el

cuarto trimestre ocurre un aumento de 18 puntos porcentuales, llegando a un 25%.

Para los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucion bajo, estos representan un 18% del total en
el primer trimestre. El segundo trimestre este porcentaje cae 4 puntos porcentuales, llegando a 14%.
El tercer trimestre el porcentaje aumenta 11 puntos porcentuales, llegando al 25% del total. Para el

ultimo trimestre, este nimero disminuye a 7%.
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Grdfico 39: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos afio 2024, A.E Desarrollo Social

4 O.E; 14%

4 0.E; 14%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En cuanto al nivel de ejecucién anual de los objetivos estratégicos del drea estratégica de Desarrollo
Social para el afio 2024, en cuanto a aquellos con un nivel alto, estos representan un 72% (20) del
total. Los objetivos con un nivel de ejecucién medio corresponden a un 14% (4) del total, al igual que

aquellos con un nivel bajo de ejecucion.

2.3.2 Area estratégica Desarrollo Territorial

Grdfico 40: Distribucion trimestral del nivel de ejecucidon objetivos estratégicos, A.E
Desarrollo Territorial
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.
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Con respecto a la distribucidn trimestral del nivel de ejecucién de objetivos estratégicos del drea
estratégica de Desarrollo Territorial, mostrada en el grafico, puede observarse una preponderancia
hacia la ejecucién éptima de los objetivos en todos los trimestres. Para el primer trimestre, los
objetivos con un nivel de ejecucidn alto representaban un 71% del total, mientras que, para el resto

de trimestre, representan un 100%.

Con respecto a los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucién medio, para el primer trimestre,
representaban un 29% del total, mientras que, para el resto de los trimestres, no existe presencia de

objetivos con este nivel de ejecucion.

En cuanto a los objetivos con un nivel de ejecucidn bajo, no existe presencia de estos en ningln

trimestre.

Grdfico 41: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos afo 2024, A.E Desarrollo Territorial

0%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando el afio 2024, para el area estratégica de Desarrollo Territorial, el 100% de los objetivos

estratégicos cumple con un nivel de ejecucidn alto.
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2.3.3 Area estratégica Seguridad

Grdfico 42: Distribucion trimestral del nivel de ejecucién objetivos estratégicos, A.E

Seguridad
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Al observar el grafico, es posible observar que, para el drea estratégica de Seguridad, el 100% de los
objetivos estratégicos del primer trimestre cumplen con un alto nivel de ejecucién. Para el segundo
trimestre, este porcentaje disminuye a un 90%, manteniéndose asi para el tercer trimestre. Por
ultimo, se produce un descenso significativo de 50 puntos porcentuales, llegando a un 40% para el

cuarto trimestre.

Con respecto a los objetivos con un nivel de ejecucién medio, estos corresponden a un 0% en el
primer trimestre. Este nimero aumenta a un 10% al segundo trimestre y se mantiene asi para el

tercer y cuarto trimestre.

En cuanto a los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucién bajo, no existe presencia de estos

desde el primer al tercer trimestre. Para el cuarto trimestre, estos representan un 50% del total.
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Grdfico 43: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos afio 2024, A.E Seguridad
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Con respecto al desempefio anual de los objetivos estratégicos del drea estratégica de Seguridad
para el afio 2024, seglin se muestra en el grafico, 7 de los 10 objetivos (70%), cumple con un nivel de

ejecucion alto, mientras que 3 de estos (30%) cumple con un nivel medio.

2.3.4 Area estratégica Gestion Institucional

Grdfico 44: Distribucién trimestral del nivel de ejecucién objetivos estratégicos, A.E
Gestion Institucional
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Analizando el gréfico, es posible dar cuenta que, para el area estratégica de Gestidn Institucional, los

objetivos estratégicos con un nivel de ejecucion alto representan, en el primer trimestre, un 43%.
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Desde este trimestre hasta el tercero se observa una tendencia al crecimiento, pasando por un 71%
el segundo trimestre, hasta llegar a un 86% para el tercer trimestre. Posterior a esto, el cuarto

trimestre registra una caida de 29 puntos porcentuales, llegando a un 57%.

En cuanto a los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucién medio, estas representan un 0% del
total en el primer trimestre. Para el segundo trimestre este porcentaje se eleva a un 14%. El tercer

trimestre vuelve a caer a un 0%. Por ultimo, el cuarto trimestre vuelve a aumentar a un 7%.

Analizando la tendencia de los objetivos estratégicos con un desempefio bajo, un 57% del total
corresponden a estos en el primer trimestre. El segundo trimestre se produce una caida significativa
de 43 puntos porcentuales, llegando a un 14%. Este porcentaje se mantiene en el tercer trimestre, y

se eleva a un 36% para el cuarto.

Grdfico 45: Nivel de ejecucion objetivos estratégicos afio 2024, A.E Gestidn Institucional

4 0.E; 29%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En cuanto al rendimiento anual de los objetivos estratégicos para el afio 2024, el nivel de ejecucién
para el drea de Gestion Institucional se describe en el grafico. En cuanto a los objetivos con un nivel
de ejecucion alto, representan un 50% (7) del total. Los objetivos con nivel de ejecucion medio

corresponden al 29% (4), mientras que aquellos con un nivel bajo, un 21% (3).
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2.3.5 Area estratégica Medioambiente

Grdfico 46: Distribucion trimestral del nivel de ejecucién objetivos estratégicos, A.E
Medioambiente
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

En el grafico, los objetivos estratégicos del drea estratégica de Medioambiente se presentan segun
surendimiento trimestral. En este caso, en el primer trimestre, los objetivos con un nivel de ejecucion
alto representan un 75% del total. El segundo trimestre el total corresponde a objetivos con nivel de
ejecucion alto. Luego, para el tercer trimestre se observa una caida de 5 puntos porcentuales,
llegando a un 95% del total. Finalmente, para el dltimo trimestre, vuelve a producirse una caida de 5

puntos porcentuales, llegando a un 90% del total.

Con respecto a los objetivos estratégicos con un desempeio medio, estos representan un 10% del
total el primer trimestre, porcentaje que cae a un 0% para el segundo trimestre y se mantiene para
el tercero. Para el cuarto trimestre, ocurre un aumento a un 5% en la frecuencia de objetivos con un

nivel de ejecucidon medio.

En cuanto a los objetivos con un nivel de ejecucién bajo, el primer trimestre estos representan un
15% del total, porcentaje que disminuye en su totalidad para el trimestre 2 y 3. Finalmente, el cuarto

trimestre el porcentaje aumenta a un 5%.
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Grdfico 47: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos afio 2024, A.E Medioambiente
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Como puede observarse en el grafico, el nivel de ejecucion anual 2024 de los objetivos estratégicos
para el drea estratégica de Medioambiente muestra que un 95% (19) cumplen con un nivel de

ejecucion alto, mientras que un 5% (1), con un nivel medio.
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2.3.6 Area estratégica Salud

Grdfico 48: Distribucion trimestral del nivel de ejecucidon objetivos estratégicos, A.E
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Del grafico se puede desprender que, para el area estratégica de Salud, durante el primer trimestre,
los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucidn alto corresponden a un 67%. Este porcentaje
incrementa a un 100% para el segundo trimestre y cae a un 67% el tercer trimestre. Finalmente, para

el cuarto trimestre el porcentaje aumenta a un 100%.

Con respecto a los objetivos con un nivel de ejecucion medio, el primer trimestre estos representan

un 33% del total. En cuanto al resto de trimestres el porcentaje cae a un 0%.

Los objetivos con un nivel de ejecucidén bajo muestran una tendencia parecida, en cuanto a que en
solo un trimestre se registran objetivos con este nivel (el tercero), con un 33%, mientras que el resto

de trimestres se mantienen en un 0%.
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Grdfico 49: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos afio 2024, A.E Salud
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

En cuanto al desempefio anual 2024, segiin muestra el grafico, los objetivos del area estratégica de
Salud, muestran que un 67% (2) de estos cumplen con un nivel de ejecucién alto, mientras que un

33% (1), con un nivel medio.

2.3.7. Area estratégica Desarrollo Turistico-Econémico

Grdfico 50: Distribucién trimestral del nivel de ejecucién objetivos estratégicos, A.E
Desarrollo Turistico-Econdmico
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.
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Al analizar el rendimiento de los objetivos estratégicos del drea estratégica de Desarrollo Turistico-
Econdmico, segun lo presentado en el grafico, puede concluirse que se repite, para el primer,
segundo y cuarto trimestre una misma distribucidn del porcentaje de objetivos segln su nivel de
ejecucidn. Esta distribucion es, 79% corresponden al nivel alto, un 14% al nivel medio, y un 7% al
nivel bajo. El tercer trimestre es el Unico que no exhibe esta distribucidn: en esta un 86% de objetivos

cumple con un nivel de ejecucidn alto, mientras que un 14% un nivel de ejecucién medio.

Grdfico 51: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos afio 2024, A.E Desarrollo Turistico-
Econdmico
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

El grafico presenta la distribucion de niveles de ejecucion respecto al rendimiento anual 2024 de los
objetivos estratégicos del drea estratégica de Desarrollo Turistico-Econdmico. En primer lugar, puede
observarse que el 72% (10) de los objetivos cumple con un alto nivel de ejecucion, mientras que un

21% (3) con un nivel de ejecucion medio. Por Ultimo, un 7% (1) presenta un bajo nivel de ejecucion.

61



L I | S —
2.3.8 Area estratégica Educacion

Grdfico 52: Distribucion trimestral del nivel de ejecucidon objetivos estratégicos, A.E
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Con respecto al area estratégica de educacion, en el grafico puede observarse que un 0% de los
objetivos estratégicos cumplen con un nivel alto de ejecucién para el primer trimestre. Este
porcentaje aumenta significativamente a un 75% el segundo trimestre, que luego cae 50 puntos
porcentuales el tercer trimestre, llegando a un 25%. Finalmente, se produce un aumento a un 50%

en el cuarto trimestre.

Con respecto a los objetivos con un nivel de ejecucién medio, solo se registran en el tercer trimestre,
representando un 50% del total de estos. En el resto de los trimestres, no existe presencia de

objetivos que cumplan con este nivel de ejecucién.

En cuanto a los objetivos con un nivel de ejecucidn bajo, para el primer trimestre se observa que un
100% de los objetivos se encuentra en este nivel. El porcentaje disminuye considerablemente hacia
el segundo trimestre, llegando a un 25%, y se mantiene en ese porcentaje para el resto de los

trimestres.
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Grdfico 53: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos afio 2024, A.E Educacién
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Con respecto a lo presentado en el grafico, un 63% (5) de los objetivos estratégicos del area
estratégica de Educacion cumplen con un nivel de ejecucion medio para el afio 2024. En esa misma
I6gica, un 25% (2), es representado por objetivos con un bajo nivel de ejecucion. En ultimo lugar, un

12% (1), presenta un nivel alto de ejecucién para el aifio 2024.

63



4. Resumen del nivel de ejecucién de objetivos estratégicos, meta
anual 2024

Grdfico 54: Distribucion trimestral del nivel de ejecuciéon objetivos estratégicos, global
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Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestién 2024, PLADECO 2023-2028.

Podemos concluir, observando el grafico que, para todos los objetivos estratégicos (incluyendo todas
las areas estratégicas), el primer trimestre, un 63% de estos muestran un nivel de ejecucién alto.
Para el segundo trimestre se produce un aumento de 21 puntos porcentuales, llegando a un 84%. El

porcentaje disminuye a un 79% el tercer trimestre, y vuelve a caer a un 73% el cuarto trimestre.

En cuanto a los objetivos con un nivel de ejecucién medio, el primer trimestre estos representan un
13% del total. Para el segundo trimestre se produce un descenso de 5 puntos porcentuales, lo que
implica un porcentaje de 8%. El tercer trimestre se produce un aumento de 2 puntos porcentuales,
llegando a un 10%. Finalmente, un 12% de los objetivos presentan un nivel de ejecucién bajo, el

cuarto trimestre.

Con respecto a los objetivos estratégicos con un nivel de ejecucién bajo, para el primer trimestre un
24% cumple con este nivel. Se produce una disminucién de 15 puntos porcentuales para el segundo
trimestre, llegando a un 9%. El tercer trimestre las fichas con este nivel de ejecucidn representan un

12% del total, porcentaje que aumenta a un 15% en el cuarto trimestre.
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Grdfico 55: Nivel de ejecucién objetivos estratégicos global 2024

21 0.E; 20%

= Nivel alto Nivel medio = Nivel bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion 2024, PLADECO 2023-2028.

Para concluir con el analisis del nivel de ejecucidon de objetivos estratégicos de todas las areas
estratégicas, el grafico muestra que, para el afio 2024, un 70% (73) de estos tienen un rendimiento

alto. Mientras tanto, un 20% (21) obtienen un rendimiento medio. Por ultimo, un 10% (10) de los

objetivos cuentan con un rendimiento bajo.
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5. Resumen del nivel de ejecucién global PLADECO

Tabla 19: Nivel de ejecucion global PLADECO aifios 2023-2024, por trimestre.

Afio 2023 2024
Ejecucion 83% 81%
anual
Trimestre [T12023 |T22023 |T32023 |T42023 |T12024 |T22024 |T32024 |T42024
Porcentaje
Ejecucion 94% 94% 71% 72% 73% 86% 85% 82%
Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion meta 2023-2024, PLADECO
2023-2028.
Grdfico 56: Nivel de ejecucidn global PLADECO afios 2023-2024, por trimestre.
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién meta 2023-2024, PLADECO
2023-2028.
El grafico y la tabla presentan la evolucién del nivel de ejecucion global del PLADECO desde el
comienzo de su ejecucidn hasta el Ultimo control de gestidn, dividido por trimestre. Los porcentajes
con un nivel de ejecucién mas alto corresponden al primer y segundo trimestre del 2023, y coinciden
con la etapa de construccion de fichas de accion (instrumento de operacionalizacidn de la ejecucion
de las lineas de accién). Posteriormente, en los tres trimestres posteriores, el porcentaje disminuye
cerca de 20 puntos porcentuales: 71% para el tercer trimestre 2023, 72% para el cuarto trimestre
2023 y 73% para el primer trimestre 2024. Lo anterior coincide con la etapa de instalacién del
PLADECO, por lo que puede explicarse este porcentaje por una adecuacién organizacional a los
métodos, instrumentos, y caracteristicas propias de la introduccién de cambios a nivel orgdnico.
Posteriormente, ocurre un aumento de 13 puntos porcentuales en el segundo trimestre 2024,
llegando a un 86%, que disminuye a un 85% el tercer trimestre. Finalmente, el cuarto trimestre 2024

se produce un descenso de 3 puntos porcentuales, situando el porcentaje de ejecucion en un 82%.
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Grdfico 57: Nivel de ejecucién anual 2024, por Area Estratégica
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestion meta 2024, PLADECO 2023-
2028.

Con respecto a la ejecucidn anual, por area estratégica, el grafico muestra lo siguiente: El porcentaje
mas alto en ejecucidn para el afio 2024, corresponde al area estratégica de Desarrollo Territorial con
un 94%, le sigue el area de Medioambiente, con un 91%. En tercer lugar, se ubica el area estratégica
de Salud con un 85% de nivel de ejecucidn. Al drea de Desarrollo Turistico-Econdmico le corresponde
un 83%, mientras que, a Seguridad, un 80%. Para los ultimos tres porcentajes, el area de Desarrollo
Social obtiene un nivel de ejecucion de 78%. El area de Gestidn Institucional cumple con un 67% de

nivel de ejecucidn, y por ultimo, Educacién con un 51%.

Como es posible notar, de 8 areas estratégicas, 6 cumplen con un nivel de ejecucién alto, mientras
que solo 2 con un nivel de ejecucidn medio, que corresponden a las areas estratégicas de Educacion

y Gestidn Institucional.

67



Grdfico 58: Promedio anual de ejecucion PLADECO, afios 2023-2024

100%
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Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de control de gestién meta 2023-2024, PLADECO
2023-2028.

En comparacion, se observa una caida de 2 puntos porcentuales entre el 2023 (83%) y el 2024 (81%),
explicado principalmente por los puntajes altos de 94% de los dos primeros trimestres del primer

ano de ejecucion del Plan (2023).
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AREA ESTRATEGICA (A.E)

A.E 1.
DESARROLLO
SOCIAL

ESTRATEGIA DE DESARROLLO PLADECO 2023-2028

LINEAMIENTO

ESTRATEGICO (L.E)

L.E1.1.
Fortalecer la
seguridad, la
promocién y

desarrollo
personal de las
mujeres de la

comuna.

OBJETIVO ESTRATEGICO
(O.E)

LINEA DE ACCION (L.A)

L.A1.1.1.1. Disefio y ejecucion de una estrategia de abordaje de victimas

de violencia intrafamiliar (VIF) que incluya la implementacion de espacios F1
fisicos para atencion de las VIF
O.E 1.1.1. Colaborar ala
prevencion de situaciones |L.A 1.1.1.2. Realizar protocolo de accion de atencion de casos de violencia £
y/o factores de riesgo social | hacia la mujer, que vincule a las diferentes fuerzas de orden comunales
hacia la mujer L.A 1.1.1.3. Fortalecer los instancias del cuidado de la salud mental £3
dirigidos hacia la mujer
L.A 1.1.1.4. Crear redes sociales de colaboracion entre mujeres F4
L.A 1.1.1.5. Fortalecer asesoramiento juridico en tematicas asociadas a los Es
tribunales de familia (mediaciones, pension de alimentos, etc.)
L.A 1.1.2.1.Realizacion de ferias productivas/comerciales para la mujer F6
L.A 1.1.2.2. Disefio y ejecucion de estrategia de fortalecimiento de la £7
paridad de género en la institucion y la comunidad
O.E 1.1.2. Fortalecer la
ién de | j I p . _
promocion de famujer en L.A 1.1.2.3. Realizacién de capacitaciones en oficios F8
mercado local —
L.A 1.1.2.4. Promover las ofertas laborales por canales de comunicacién E9
adecuados
L.A 1.1.2.5. Generar vinculos con instituciones y/u organizaciones donde F10
las mujeres puedan desarrollarse laboralmente
O.E 1.1.3. Promover el L.A 1.1.3.1. Andlisis de factibilidad de instalacién de sala cuna/guarderia F11

cuidado integral de la mujer

municipal
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L.A 1.1.3.2. Gestionar instancias y acciones de autocuidado para las

. F12
mujeres de la comuna.
L.A 1.2.1.1. Actualizar ordenanza de consulta indigena F13
L.A 1.2.1.2. Disefiar y ejecutar plan de promocidn de la culturay la F14
cosmovision de los pueblos originarios del pais
0.E 1.2.1. Fomento a las L.A|1|.02.1..3. Disefiary eJecutar‘pflanddeI celebrz<|:|on d‘e ‘hItO‘S hISt'OI;(,:OS s
culturas originarias, (cele raltzlones y conmemoracién) de los pueblos originarios o indigenas
participacién y sus comunales.
cosmovisiones en la comuna | | A 1.2.1.4. Incorporar la cultura y cosmovision de los diferentes pueblos
L.IEdl.Z. Folrlne(;\to originarios del pais en los establecimientos educativos (publicos y F16
al desarroflo de subvencionados)
los pueblos _ —
originarios L.A 1.2.1.5. Realizar talleres comunitarios para poner en valor las
comunales diferentes caracteristicas de los pueblos originarios residentes en la F17
comuna
L.A 1.2.1.6. Gestionar acciones de participacién, difusidn e integracion de F1s
la cultura de los pueblos originarios.
L.A 1.2.2.1. Disefar y ejecutar plan de vinculacion medicina ancestral con F19
O.F 122 Promover la sistema de salud municipal
medicina ancestral en la
comuna ) .
L.A 1.2.2.2. Realizar un huerto con plantas medicinales para £20
complementar sistema de salud publica municipal
L.A 1.2.3.1. Instalar centro ceremonial de pueblos originarios o indigenas 21

comunal
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O.E 1.2.3. Desarrollo

L.A 1.2.3.2. Promover y fomentar las organizaciones comunitarias

Territorial de los diferentes T F22
S territoriales indigenas de la comuna.
pueblos originarios
LA1.24.1. A I lacid ial irigi I
O.E 1.2.4. Desarrollo social . sesora.r a,postu acion a programas sociales dlrlgld'os,a 0s
. diferentes pueblos indigenas comunales (Fondo de desarrollo indigena, F23
de los pueblos originario . . .
programa micro emprendimiento indigena, etc.)
L.A 1.3.1.1. Promocidn y participacién de hitos relacionados con las 24
juventudes
L.A 1.3.1.2. Gestionar vinculacidn con instituciones relacionadas con el
0.E 1.3.1. Planificacién y ronar vincufact instituct ! F25
2DoVo a las v los iGvenes de desarrollo de la juventud
poy ylos] L.A 1.3.1.3. Gestionar, desde la institucion, apoyo psicosocial para las y los
la comuna i F26
L.E 1.3. Impulsar jévenes de la comuna
el desarrollo de L.A 1.3.1.4. Asesorar la postulacidn a programas sociales dirigidos a las 27
la juventud juventudes de la comuna
comunal L.A 1.3.2.1. Crear instancias que permitan el encuentro y discusion en 28
0.E13.2 Fomentar la temadticas y actividades de interés para jovenes de la comuna
participacion L.A 1.3.2.2. Crear organizaciones comunitarias de juventudes F29
sociocomunitaria de las y
los jovenes de la comuna. L.A 1.3.2.3. Generar y ejecutar un plan de formacién de ciudadanas y £30
ciudadanos
L.A 1.4.1.1.Gestidn publico-privada para aumentar el nimero de becas a
L.E 1.4. Promover . . di F31
O.E 1.4.1. Gestién publico- | estudiantes
el desarrollo .
; tivo de | privada para aumentar el
ormgllvo €las 1 umero de becas a L.A 1.4.1.2. Plan de fomento insercidn laboral publico privada para 32
y los jévenes de estudiantes jévenes de la comuna (apresto, colocacién y difusion)
la comuna — - T — —
L.A 1.4.1.3. Disefar y ejecutar capacitaciones en oficios a jévenes de la £33

comuna
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L.E 1.5. Generar
las condiciones
para el desarrollo
inclusivo del
territorio

L.A 1.5.1.1. Aumentar la cantidad atenciones para personas en situacion

de discapacidad, migrantes y/o disidencias sexo-genéricas F34
L.A 1.5.1.2. Promover la vinculacién e intercambio de conocimiento con
organizaciones comunal, provinciales, regionales, nacionales e F35
internacionales referente a la discapacidad, migracion y las disidencia

O.E 1.5.1. Promovery sexo-genéricas

fomentar el desarrollo L.A 1.5.1.3. Realizar y gestionar la inclusidn en los medios de F36

integral de las personas en | comunicacién municipal

situacion de discapacidad, | L A 1.5.1.4. Crear y/o reformular protocolos de atencién para la poblacién

migrantes y disidencias con discapacidad, disidente y migrante, tanto para la institucién como F37

sexo-genéricas en la para organizaciones territoriales.

comuna.
L.A 1.5.1.5. Disefiar y ejecutar Plan de integracion/inclusion laboral para
personas en situacion de discapacidad, disidencias sexo-genéricas y F38
migrantes.
L.A 1.5.1.6. Gestionar e instalar logos que certifiquen la linea base F39
comercial comunal como comercio inclusivo

O.E 1.5.2. Promover la

inclusidn y la educacion L.A 1.5.2.1. Realizar, ejecutar y evaluar plan de inclusién y educacion F40

sexual integral en el sistema | sexual integral en la educacién municipal

educativo municipal

0O.E 1.5.3. Concientizary

educar sobre lainclusiony | L.A 1.5.3.1. Disefiar e implementar talleres sobre discapacidades, Fa1

diversidades a diferentes
actores comunales

migrantes y disidencias sexo-genéricas a diferentes actores comunales
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L.A 1.5.3.2. Diseiar e implementar talleres sobre discapacidades,

migrantes y disidencias sexo-genéricas a funcionarios municipales, de F42
salud y de educaciéon
L.A 1.5.4.1. Realizar y ejecutar plan de infraestructura universal comunal F43
O.E 1.5.4. Implementar — . R . .
infraestructura universal L.A 1.5.4.2. Disefar e instalar sefialéticas universales en diferentes Fa4
sectores de la comuna.
L.A 1.5.4.3. Gestionar instalacion y/o adecuacién de semaforos hacia la F45
universalidad en diferentes sectores comunales
L.A 1.6.1.1. Generar y fomentar instancias de participacion territorial F46
L.E1.6. dentro de la comuna.
O.E 1.6.1 Fomentar - - - = P
Propender la . . . L.A 1.6.1.2. Promover instancias de articulacién para organizaciones y
C instancias que permitan la . F47
participacion articipacion v articulacion actividades.
ciudadanaenla P p c. y ! L.A 1.6.1.3. Fomentar la formacidén de dirigentes de organizaciones
comunitaria . F48
comuna comunitarias
L.A 1.6.1.4. Identificar y promover nuevos liderazgos en los territorios F49
L.A 1.7.1.1. Mejoramiento de sedes comunitarias (OOCC Funcionalesy F50
LE1.7. .
5 / ] 0.E 1.7.1. Gestion 00CC W)
esarr(?t O. mejoramiento habitacional |L.A 1.7.1.2. Mejoramiento espacios publicos comunales F51
comunitarios . L — - . - —
espacios publicos y de espacios publicos L.A 1.7.1.3. Disefiar y ejecutar la Entidad Patrocinante Municipal (ex EGIS) F52
LA 1.7.1.4. Disefar una estrategia de disminucion de déficit habitacional F53
L.E 1.8. Fomento . L.A 1.8.1.1. Disefiar y ejecutar plan de resguardo y valorizacion de el
al desarrollo O.E 1.8.1. Planificar el S F54
R o territorio rural comunal
territorial rural territorio rural comunal
comunal L.A 1.8.1.2. Disefio de imagen objetivo del sector rural comunal F55
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L.A 1.9.1.1. Diseiar y ejecutar capacitaciones para cuidadores directos de

F56
0191 F . las personas mayores en la comunas.
fo.rtal.e(;e'r ecl)::J(?gaac‘lrc)y Ia L.A 1.9.1.2. Aumentar la cantidad atenciones por programas de la unidad F57
iy Y para personas mayores
proteccién de derechos — . — . .
hacia las personas mayores. L.A 1.9.1.3. Disefiar y ejecutar capacitaciones para los funcionarios y
comunidad en general respecto al cuidado y la proteccidn de derechos de F58
las personas mayores
L.A 1.9.2.1. Generar instancias y/o actividades de sociabilizacion para
LE 1.9. Procurar v/ aces P F59
el bienestar personas mayores autovalentes en el territorio
fisico. emocional | O.E 1.9.2. Generar L.A 1.9.2.2. Implementar actividades que promuevan el autocuidado y el F60
v mer’1tal delas |implementary pro,mover envejecimiento activo en el territorio.
personas instancias de interaccién L.A 1.9.2.3. Formalizacién y desarrollo de nuevas Organizaciones F61
mayores para social entre personas Comunitarias (OOCC) de personas mayores en la comuna.
mejorar su mayores
calidad de vida. L.A 1.9.2.4. Disefiar y ejecutar plan de alfabetizacion digital para personas £62
mayores
L.A 1.9.3.1. Andlisis de factibilidad de habilitar centro para el adulto mayor £63
O.E 1.9.3. Mejorar la (que considere condiciones especiales de cuidado, como casa de acogida)
infraestructura para la L.A 1.9.3.2. Habilitar infraestructura y mobiliario para la persona mayor en F64
persona mayor de la plazas y parques comunales
comuna L.A 1.9.3.3. Andlisis de factibilidad instalacidn viviendas tuteladas para E65
personas mayores
L.E 1.10. . L . .
O.E 1.10.1. Motivar la L.A 1.10.1.1. Disefiar y ejecutar plan comunicacional para el fomento de la F66
For.nt.entar I,a. actividad fisica en las actividad fisica
actividad fisica, la . .
identidad vecinas y vecinos de la
laenti .a comuna L.A 1.10.1.2. Generar trabajo colaborativo con programas del area de la
deportiva y F67

salud relacionados con la promocién de estilos de vida saludable

74




recreativa en la

L.A 1.10.1.3. Gestionar la celebracién de eventos o campeonatos

) . . . F68
comuna deportivos nacionales e internacionales en la comuna
L.A 1.10.2.1. Habilitar y gestionar espacios deportivos existentes en la
O.E 1.10.2. Mejorar Ve P P F69
. . comuna
infraestructura deportiva
comunal A - — - -
L.A 1.10.2.2. Disefiar e implementacion nuevos espacios deportivos en la £70
comuna
L.A 1.10.3.1. Adquirir implementos para diferentes talleres deportivos F71
0.E 1.10.3. Mejorar los L.A 1.10.3.2. Implementar talleres deportivos, priorizando talleres en la £72
servicios de los diferentes costay el mar
talleres deportivos
L.A 1.10.3.3. Realizar encuentros formativos competitivos a nivel comunal | F73
L.A 1.10.3.4. Implementar torneos deportivos comunal, interprovinciales y 74
regional, segun talleres deportivos realizados
E111 O.E 1.11.1. Planificacion de L.A 1.11.1.1. Creacidén de la Corporacidn Cultural El Quisco F75
D.esa‘rro'llo los lineamientos basicos de | L.A 1.11.1.2. Elaboracién y evaluacién del plan comunal de culturay
cultural la cultura y patrimonio en la | patrimonio (con enfoque territorial y que considere a NNA y Personas F76
comuna Mayores)
L.E1.12. . . .
O.E 1.12.1. Mejorar el L.A1.12.1.1. Desarrollar y gestionar ofertas artistico-culturales conforme a
Propender, . . o F77
acceso, la calidad vy la los intereses de cada territorio.
promover, L
participacién de la
acer.c?r y comunidad en la cultura L.A1.12.1.2. Gestionar medios de acercamiento de la comunidad a las
masificar la F78

actividades culturales
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culturay el
desarrollo de los
ciudadanos.

L.A 1.12.1.3. Adquirir y mantener implementacién para el desarrollo de las

- F79
actividades culturales.
L.A 1.12.2.1. Realizar plan de fomento al artista y la obra local F80
L.A 1.12.2.2. Otorgar instancias de exposicidn, formacién, participacion
. . . F81
O.E 1.12.2. Generar para el desarrollo de los artistas y organizaciones culturales del territorio.
instancias de difusion,
promocién y exposicidn de . , lan de ei . | lebracié
las artes y la cultura en |a LA1.12.2.3. I?IlsegaLY ejecultar plan de ejtlecuuon pi\jrada celebracion o £92
comuna conmemoracion de hitos relevantes para la comunida
L.A 1.12.2.4. Gestionar y realizar Carnaval de la Primavera F83
L.A 1.12.2.5. Realizaciéon de actividades masivas culturales F84
L.A 1.12.3.1. Disefiar e impulsar redes de comunicacién entre los artistas £ss5
locales
0O.E 1.12.3. Fomentary
reforzar las redes culturales , ) . ,
L.A 1.12.3.2. Generar vinculos y trabajo colaborativo entre artistas,
comunales . . F86
organizaciones y comunidad.
O.E 1.12.4. Mejoramiento L.A 1.12.4.1. Disefio y ejecucién Centro Cultural Pablo Neruda F87
de la infraestructura cultural | L.A 1.12.4.2. Disefiar y ejecutar proyectos de infraestructura cultural en F38

comunal

diferentes sectores la comuna

76




A.E 2.
DESARROLLO
TERRITORIAL

L.E 2.1 Propender
el ordenamiento
territorial

L.A2.1.1.1. Actualizar y hacer seguimiento a contrato de mantencidon de

0.E 2.1.1. Aumentar, alumbrado publico. 89
mantener y renovar el
alumbrado publico en la L.A 2.1.1.2. Elaborar proyectos de alumbrado publico conforme a la £90
comuna normativa vigente.
L.A 2.1.1.3. Gestionar la ampliacidn de cobertura de red eléctrica en la 91
comuna
L.A2.1.2.1 Fiscalizar el cumplimiento de los contratos de las obras £92
licitadas.
O.E 2.1.2. Fiscalizar L.A 2.1.2.2. Fiscalizar los permisos para ejecucion de obras de F93
normativa relacionada con | urbanizacion y edificacién en todo el territorio comunal.
la normas legales sobrela || A 2.1.2.3. Controlar y fiscalizar el cumplimiento, por parte de la
construccion y urbanizacion | Comunidad, de la L.G.U.C. y su Ordenanza, ademas de otras disposiciones | F94
de la comuna legales de competencia municipal
L.A 2.1.2.4. Fiscalizar normas ambientales relacionadas con obras de Fo5
urbanizacién y edificacion
L.A 2.1.3.1. Revisién de anteproyectos y proyectos de obras (aprobacion, F96
observacién o rechazo)
0O.E 2.1.3. Ordenary
catastrar obras comunales | b-A 2.1.3.2. Confeccionar y mantener actualizado el catastro de las obras £97
de urbanizacidn y edificacion realizadas en la comuna
L.A 2.1.3.3. Adquisicion de implementos de georreferenciacién para el Fos
mapeo territorial
L.A 2.1.3.4. Gestionar el traspaso desde la DOM digital a la DOM en linea F99
O.E 2.1.4. Procurar el acceso | L.A 2.1.4.1. Disefio y ejecucién de capacitacién a funcionarios municipales F100

a informacion relacionada

respectoala L.G.U.C
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con la normativa de
urbanismo y construccion a

L.A 2.1.4.2. Disefio y ejecucién charlas informativas a la comunidad

- . . ., F101
actores comunitarios e respecto a la normativa de urbanismo y construccién
institucionales
L.A2.2.1.1. Actualizar el Plan Regulador Comunal F102
L.A2.2.1.2. Creacién y aprobacién de nuevas unidades vecinales
F103
comunales (UV)
L.A 2.2.1.3. Gestionar el aumento cobertura de agua (urbano y rural) F104
O.E 2.2.1. Planificar el - . . L
o ) L.A 2.2.1.4. Disefiar, ejecutar y evaluar plan de inversidén proyectos
territorio comunaly la ) . ., e
L infraestructura (estrategia y control de gestidn, participacion ciudadana F105
municipalidad
durante todo el proceso)
L.A 2.2.1.5. Disefo y ejecucién de un Sistema de Informacidon Geografica
F106
(S1G)
LE 2.2. Mejorar L.A 2.2.1.6. Implementar la asesoria financiera F107
la plan'ifict?]cién y L.A 2.2.2.1. Disefio y ejecucion de pavimentacidn de calles y pasajes F108
el t.el'l’ltOI‘IO de El (aceras y calzadas)
Quisco
L.A 2.2.2.2. Gestion para mejoramiento conectividad zona rural F109
L.A 2.2.2.3. Pre factibilidad de proyectos mejoramiento de infraestructura F110
0.E 2.2.2. Aumentar, conectividad intercomunal y comunal (mejoramiento y nuevas vialidades)
mejorar y mantener la
infraestructura y LA 2.2.2.4}. Mejoramiento del sistema de aguas lluvias, infraestructura de F111
equipamiento de la comuna | 28Uas lluvias
L.A 2.2.2.5. Disefio y ejecucion de proyectos de implementacién de bafios F112
publicos en distintos lugares de la comuna
L.A 2.2.2.6. Conservacién, mejoramiento y ejecucion de infraestructura de F113

instalaciones municipales
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L.A 2.2.2.7. Mejoramiento y construccidn de infraestructura deportiva

comunal (continuidad iniciativas 2022) F114
L.A 2.2.2.8. Diseio y Construccion CESFAM F115
L.A 2.2.2.9. Adquisicion terrenos para dispositivos de Salud segun Estudio
de Red APS F116
L.A 2.2.2.10. Disefio y ejecucién Posta Rural El Totoral F117
L.A 2.2.2.11. Disefio y ejecucién Posta Quisco Alto F118
L.A 2.2.2.12. Adquisicién de terrenos (Recinto Educacional, Centro F119
Cultural, otros)
L.A 2.2.2.13. Disefio estudio pre factibilidad Plan Maestro de Evacuacion
de Aguas Lluvias F120
L.A 2.2.2.14. Gestién por el aumento de la cobertura de agua potable F121
L.A 2.2.2.15. Disefio y ejecucién de proyectos de extension de redes de F122
alcantarillado
L.A 2.2.2.16. Disefio y construccién Clinica Veterinaria F123
L.A2.2.2.17. Disefio y ejecucidn proyectos Espacios Publicos F124
L.A 2.2.2.18. Disefio y ejecucién proyectos Sedes comunitarias F125
L.A 2.2.2.19. Disefio y ejecucidn areas verdes en la comuna F126
L.A 2.2.2.20. Disefio y ejecucidn ciclovias en la comuna F127
L.A 2.2.2.21. Disefio estudio y ejecucion pre factibilidad mercado de el F128
Quisco
L.A 2.2.2.22. Disefio e implementacion de equipamiento de
infraestructura publica en el Borde Costero F129
L.A 2.2.2.23. Mejoramiento del Borde Costero (reparaciones) F130
L.A 2.2.2.24. Estudio y diagndstico accesibilidad borde costero F131
L.E 3.1. Mejorary | O.E 3.1.1. Desarrollo a nivel |L.A3.1.1.1. Gestidn a nivel central y ministerial para canalizar recursos y F132

fortalecer la

institucional de la seguridad

politicas publicas de seguridad para El Quisco
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A.E 3.
SEGURIDAD

seguridad
comunal

L.A 3.1.1.2. Desarrollo y ejecucién de un plan comunal de seguridad

e F133
publica vigente
L.A 3.1.1.3. Actualizar y ejecutar el Plan Comunal de Seguridad Publica
F134
(2026)
L.A 3.1.2.1. Disefiar y ejecutar plan de recuperacién y/o mejoramiento de F135
las condiciones de seguridad en espacios publicos
L.A3.1.2.2. Impl fe I itari F1
0.E3.1.2. Mantencién e 3 mplementacién de alarmas comunitarias 36
impleme.ntacic’m del sistema | | A 3.1.2.3. Actualizacién, mantenimiento y ampliacién del sistema de F137
de seguridad comunal cdmaras de televigilancia
L.A 3.1.2.4. Adquisicidon y mantencidon de implementos para seguridad F138
motorizada
O.E3.13. I\(Iejorlar _ L.A 3.1.3.1. Realizar capacitaciones al personal de seguridad publica en F139
competencias tecnicas y diferentes materias de sus facultades
desarrollo de habilidades
del personal y comunidad
respecto a la seguridad L.A 3.1.3.2. Realizar capacitaciones a la comunidad respecto a aspectos de F140
publica seguridad publica
L.A 3.1.4.1. Fiscalizar vehiculos livianos mal estacionados F141
O.E3.14. Fiscali | L.A 3.1.4.2. Fiscalizar uso de suelo de espacios publicos F142
-+ =LA Tlscalizare L.A 3.1.4.3. Fiscalizar propiedades deshabitadas F143
territorio comunal —— _
L.A 3.1.4.4. Fiscalizar ruidos molestos F144
L.A 3.1.4.5. Fiscalizar temporada estival F145
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L.A 3.2.1.1. Sectorizaciéon de patrullaje preventivo en puntos estratégicos

. F146
o hot spots de la comuna de El Quisco.
L.A 3.2.1.2. Generar entrevistas personalizadas con dirigentes vecinales de
sectores en donde exista predominancia del delito de robo en lugar F147
habitado
L.E 3.2. Disminui o
I sznsacilcs');n::lneuw 0.E 3.2.1. Focalizacién de _ o )
e I servicios de vigilancia y L_.A 3.?.1.3. Realizar y socializar informes sobre factores de riesgo F148
g rondas preventivas en situacional comunal
comuna de El
. sectores de la comuna
Quisco L.A 3.2.1.4. Ejecucion talleres en JJVV y procesos e instancias de denuncia F149
y procesos judiciales
L.A 3.2.1.5. Implementar campafias comunicacionales para articular a la F150
comunidad con la seguridad comunal
L.A 3.3.1.1. Diseiar e implementar sefializacién de vias de evacuacién. F151
L.E 3.3.
33 , O.E 3.3.1. Implementar
Fortalecerviasde | | .~ " , - . f
evacuacion sefializaciones en vias en L.A 3.3.1.2.Disefiar e implementar sefializacion de puntos de encuentro. F152
v caso tsunamigénico.
zonas seguras L.A 3.3.1.3. Disefio e implementar sefializacién fotoluminiscente en F153
sectores costeros de dificil acceso
L.A 3.4.1.1. Instalacién y/o reparacion de tachas con luz solar de colores F154
0.E 3.4.1. Preparacién vial | para indicacion de vias
L.E 3.4. Procurar | Para catastrofes L.A 3.4.1.2. Adquisicion de pintura vial de color o fotoluminiscente para F155
una adecuada sefializacion
gestion de ; ;
desastres O.E 3.4.2. Propender el L.A 3.4.2.1. Tétem para carga de celulares, entrada USB con energia solar. | F156
territorio para la gestién y
prevencion de los desastres || A 3.4.2.2. Focos para iluminacion solar en puntos de encuentro. F157
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L.A 3.4.2.3. Kits solares fotovoltaicos para sedes de emergencia y alberges. | F158
L.A 3.4.2.4. Implementacidn de tecnologia de alerta preventiva F159
automatica de sismos.
L.A 3.4.2.5. Adquisicion de implementacién para albergues. F160
L.A 3.4.2.6. Disefiar e implementar un plan comunal para la reduccién del F161
riesgo de desastres
L.A 3.4.2.7. Diseiar e implementar un plan comunal de emergencia F162
E3.5.1. Impl L.A 3.5.1.1. Implementacidn de radios, para la comunicacion con unidades
LE 3.5. Fomentar | O-E 3 mp ementar icipal P P F163
L, elementos basicos de municipales
la comunicacion . c
en desastres seguridad y prevencién en L )
la institucion L.A 3.5.1.2. Adquisicion de elementos de seguridad personal F164
L.E 3.6.
Propender la L.A 3.6.1.1. Diseilo y ejecucion de plan de capacitaciones para la F165
prev.enuon O.E 3.6.1. Preparacién comunidades.
mediante la R
comunitaria e institucional
entrega de .,
. para la prevencion y el
competencias .
correcto manejo del oL ) .. L . .
d L.A 3.6.1.2. Disefo y ejecucion de plan de capacitacion a funcionarios
esastre F166
sobre URGD
L.A4.1.1.1. Generar plan de trabajo de direcciones municipales F167
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A.E 4. GESTION
INSTITUCIONAL

O.E 4.1.1. Articular trabajo
de Unidades Municipales

. L L.A 4.1.1.2. Articular Mesa de Coordinacion Directiva F168
mediante la coordinacidn
directiva
LEE4.1.
Propender ala L.A4.1.2.1. Elaboracién y evaluacion de protocolo de procesos F169
coordinacion O.E 4.1.2. Formalizar administrativos interna
institucional procesos administrativos y
comunicacionales
transversales L.A4.1.2.2. Elaboracién y evaluacién de protocolo de procesos de 170
comunicacion interna
0.E 4.2.1. Vinculacid o . . . .,
o incuracion con L.A 4.2.1.1. Establecimiento de instancias de vinculacidn con personal
organizaciones del personal . F171
. municipal
municipal
L.E4.2. O.E 4.2.2. Fomentar la
Fortal I ticipacion del I — . ., . . ,
ortalecere par |IC|.paC|on elpersona L.A 4.2.2.1. Disefio y ejecucion de protocolo de ideas de interés comunal F172
desarrollo municipal en propuestas de
interno interés comunal
O.E 4.2.3. Actualizary
mejorar la estructura L.A 4.2.3.1. Actualizar reglamento interno F173
municipal
L.E4.3. L.A 4.3.1.1. Disefo de plan de evaluacion institucional F174
gg.”ectrisggon delos| ) £ 4.3.1. Plan de
! evaluacion institucional L.A 4.3.1.2. Generacién de proceso de medicion de avance de programas F175

Supervigilancia
de procesos

83




L.A4.4.1.1. Promocién de probidad publica mediante capacitacién de

incipi .. F176
:'eE sr'g'b:;r:'p'o O.E 4.4.1. Fomentar la personal municipal
Publica en la probidad publica del L.A4.4.1.2. Generacion de canales de consulta y denuncia F177
| Hp. | . . . .
gestion municipal personal municipa LA 4413 Evaluar pertenencia y pertinencia de la probidad en el F178
funcionario
O.E 4.5.1. Procurar el
bienestar de las L.A4.5.1.1. Disefo y ejecucidon estrategia de bienestar al funcionario 179
funcionarias y funcionarios | municipal
municipales.
LA4.5. O.E 4.5.2. Detectary
Fortalecer la conocer el estado actual de
organizacién la organizacin interna del L.A4.5.2.1. Elaborar diagnéstico organizacional F180
interna municipal Municipio
L.A 4.5.3.1. Realizar manual de procesos municipal F181
0.E 4.5.3. Mej iento d . L,
ej.or.amle.n 09 | A4.53.2. Evaluar implementacién manual de procesos. F182
procesos administrativos
L.A 4.5.3.3. Actualizacién de la politica de RRHH F183
L.A 4.6.1.1. Disefiar y ejecutar una estrategia de fortalecimiento
LA L6, O.E4.6.1. Mejorar sistema ordenamiento de IaZcébranzas municipalss ! F184
Fortalecer el de cobranza municipal
ingreso de
recursos para la L.A 4.6.1.2. Actualizar las bases de datos de los contribuyentes morosos F185
mejora de la O.E 4.6.2. Mei | i
gestion interna = 40,2, VIJorar 1a gestion ) A 4.6.2.1. pisefio estrategia de control de costos fijos municipales F186

financiera municipal
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L.A4.7. Articular

O.E 4.7.1. Procurar el buen
uso de presupuesto

L.A 4.7.1.1. Disefio diagndstico del cumplimiento del presupuesto del aiio

. . . F187
el presupuesto mun'lc‘lpal‘de forma anterior
municipal con las | Participativa
herramientas de | o.F 4.7.2. Fortalecer Ia
planl‘ﬂf:auon relacion entre el L.A 4.7.2.1. Vincular el plan presupuestario municipal con la estrategia de F188
municipal presupuesto municipal y el |desarrollo del PLADECO 2023-2028
PLADECO 2023-2028.
0.E 5.1.1. Mejorar los LAS5.1.1.1. Dfalr una mejora. contln.ua a los instrumentos normativos F189
. locales atendibles por Medio ambiente, aseo y/u ornato
instrumentos legales
municipales de medio
LES.1. ambiente y de aseoy ornato || A 5112, promover y controlar la aplicacion de los instrumentos £190
Fomentar, comunal normativos locales con temas ambientales, aseo y/u ornato
A.E5. MEDIO |mejorary
proyectar la
AMBIENTE Gestion L.A 5.1.2.1. Incorporar lineamientos ambientales acorde a las politicas F191
Ambiental O.E5.1.2. Procurar la nacionales en los instrumentos de planificacién municipal.
Comunal incorporacidn del enfoque
med.i(,)ambie.rrfal enla L.A 5.1.2.2. Realizacién de actividades de participacion ciudadanay
gestion municipal) municipal en los procesos de pronunciamiento del sistema de evaluacién | F192

de impacto ambiental de proyectos que apliquen en la comuna
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L.A 5.1.2.3. Incorporar tematicas ambientales en la elaboracién de

F193
proyectos de desarrollo comunal
0O.E 5.1.3. Generar trabajo
colaborativo con L.A5.1.3.1. Elaborar convenios de colaboracién con organismos
organismos gubernamentales, privados y/o académicos que permitan mejorar el F194
gubernamentales, privados |actuar municipal en temas ambientales.
y académicos
0O.E5.14.C lid . . .
Ons‘.),l arun L.A5.1.4.1. Mantener y/o mejorar el nivel actual en el Sistema de
modelo de gestion Certificacién Ambiental Municipal durante el proceso F195
ambiental (SCAM) P P
L.A5.2.1.1. Gestionar el monitoreo de los ecosistemas terrestres y F196
marinos de la comuna
L.A5.2.1.2. Consolidacion de un vivero municipal que permita la F197
reproduccion de especies vegetales nativas
O.E 5.2.1. Promover el valor . . .
. v v L.A 5.2.1.3. Consolidar proyecto de camaras trampa que permitan la
y cuidado de la . o . F198
- . visualizacion de la fauna nativa de la comuna
LE5.2. Promover biodiversidad comunal — : —
£ 2.2, L.A5.2.1.4. Disefar y ejecutar charlas sobre el valor ecosistémico de la
y proyectar el comuna F199
cwd;?do del. L.A 5.2.1.5. Desarrollar y promover las figuras de proteccién de
Medio Ambiente . . F200
c | ecosistemas importantes para la comuna
omuna
0.E 5.2.2. Promover y cuidar | L.A 5.2.2.1. Disefio y ejecucion de estacion meteorolégica F201
la calidad del aire de la L.A 5.2.2.2. Levantar y divulgar las condicionantes ambientales 202
comuna meteoroldgicas de la comuna
0.E5.2.3.P I e . .
. romgver @ L.A 5.2.3.1. Generar un programa de fiscalizacion de ruidos en alianza con
regulacién de ruidos F203

molestos en la comuna

los organismos fiscalizadores
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O.E 5.2.4. Promover y cuidar | L-A 5.2.4.1. Elaborar y diagnosticar la escasez hidrica comunal F204
el recurso hidrico de la L.A 5.2.4.2. Generar un programa de fiscalizacion relacionadas con calidad £205
comuna de agua en alianza a los organismos fiscalizadores
L.A5.3.1.1. Diseiar y ejecutar charlas sobre tematicas ambientales en £206
establecimientos educacionales
O.E 5.3.1. Promover, L.A 5.3.1.2. Disefiar y ejecutar charlas sobre tematicas ambientales a la
fomentar y fortalecer la . F207
- : comunidad en general
L.E 5.3. Fomentar | €ducaciéon ambiental en la - — - — -
e L.A 5.3.1.3. Elaborar estrategia comunicacional de divulgacion ambiental F208
la educacién comuna L AS314 Dicer - ol o — o I
ambiental en |a f. 53 |sen§r‘y eIJecutar charlas sobre tematicas ambientales a £209
comuna uncionarios municipales
0.E 5.3.2. Promover la
certificacion ambiental de L.A 5.3.2.1. Gestionar apoyo técnico a EE.EE municipalizados que postulen
o . . e . F210
los establecimientos al Sistema Nacional de Certificacién Ambiental
educacionales
L.A5.4.1.1. Fomentar el control poblacional de animales de compafiia con
L.E>5.4. promove;lle? I L.A 5.4.1.2. Gestionar control sanitario en los animales de compafiia F212
Fortale.cer a rgsponsa llidad y e_ L.A 5.4.1.3. Identificar y registrar a los Animales de Compafiia F213
tenencia bienestar en los animales de
responsable de | compaiiia L.A 5.4.1.4. Ejecutar jornadas de adopcién de animales de compafiia F214
animales de
A 0.E5.4.2. Fomentary
compafiiay e . .
animales promover la L.A 5.4.2.1. Identificacidon y registro de animales caballares F215
mayores responsabilidad y el ] . ) )
bienestar en los animales LA 5.4.2.~2. Gestionar asesoria técnica en el cuidado de animales mayores £216
mayores a los duefios de caballares
L.E 5.5. Fomentar | O.E 5.5.1. Mejorar y L.A 5.5.1.1. Mantener areas verdes consolidadas F217
y mejorar la mantener el ornato de las L.A 5.5.1.2. Mejorar el mobiliario urbano y flora de areas verdes £218

coberturadela

areas verdes de la comuna

consolidadas
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Calidad de las L.A 5.5.1.3. Actualizar sub contrato de mantenimiento de areas verdes F219
Areas Verdes de L.A 5.5.1.4. Aumentar la cantidad de dreas verdes consolidadas por £220
la Comuna habitante
0.E5.5.2.P I ., N .
L Iromover 2 L.A 5.5.2.1. Incorporacién de jardines sustentable dentro de las areas
eficiencia hidrica en el B.N.U . F221
p verdes consolidadas
L.A 5.5.3.1. Gestionar la siembra de flora nativa medicinal en viviendas 222
0.E 5.5.3. Promover y particulares y organizaciones funcionales y territoriales comunales
fomentar el uso de flora L.A 5.5.3.2. Incorporacién de flora nativa en areas verdes consolidadas en
. F223
nativa en el B.N.U.P y otros | B.N.U.P
de la comuna L.A 5.5.3.3. incorporacidn de variables ambientales en la formulacién de F224
proyecto de consolidacidn de areas verde
0O.E 5.6.1. Promovery L.A5.6.1.1. Disefar una estrategia de electro movilidad F225
fomentar la electro ., . -
. L.A. 5.6.1.2. Renovacion de flota vehicular por electro movilidad F226
movilidad en la comuna
0O.E 5.6.2. Promover . L. . L
L.E 5.6. Promover | ~:* -5 very L.A 5.6.2.1. Gestionar la postulacién a proyectos de implementacién de
rovectar la diversificar la matriz , L F227
y proy " energias renovables domiciliaria
eficiencia energética comunal
energéticalocal | 0 E5.6.3. Promovery L.A 5.6.3.1. Disefio e implementacidn de eficiencia energética en nuevas £298
fomentar la eficiencia infraestructuras municipales (eléctrica y calefaccion)
energéticaen la L.A 5.6.3.2. Elaborar manual municipal de manejo de eficiencia energética 229
infraestructura municipal en dependencias municipales
0.E 5.7.1. Cumplir con los LA 5711 Partmper enla elaporauon de planes regionales y mesas £230
L.E 5.7. Colaborar | lineamientos normativos territoriales de accion por el clima
en la gestidon del |indicados para gobiernos L ) o
cambio climético | locales en la Ley marco L.A5.7.1.2. Diseiar y ejecutar un plan local de cambio climatico para la £231

sobre Cambio Climatico

comuna
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L.A 5.7.1.3. Asesorar proyectos que fomenten acciones de mitigaciény

L N F232
adaptacion al cambio climatico
L.A 5.7.1.4. Incluir en planes, programas y ordenanzas la variable del 233
cambio climatico
L.A 5.7.1.5. Incorporar consideraciones ambientales de desarrollo
sustentable en los instrumentos de ordenamiento y planificacion F234
territorial
L.A 5.8.1.1. Actualizar el Plan Integral de Gestion de Residuos Sdlidos 235
Comunales (S.I.G.R.S.C (Se debe actualizar cada 2 afios))
L.A 5.8.1.2. Diseiar e Implementar un sistema de monitoreo continuo y de 236
respuesta, del servicio de recoleccidn de residuos sdlidos y area operativa.
L.A 5.8.1.3. Elaborar un diagndstico de la gestion integral de residuos 237
solidos comunales.
L.E 5.8. Promover L.A 5.8.1.4. Disefio y ejecucién de estrategia de diversificacion de residuos F38
y fomentar la 0.E 5.8.1. Planificar y reciclables
Gestién de Optimizar la Gestién de
Residuos de la Residuos Sélidos Comunales | L.A 5.8.1.5. Disefiar e implementar un sistema de fiscalizacién de la £239
Comuna gestion de residuos
L.A 5.8.1.6. Disefiar, implementar y ejecutar nuevos planes y/o programas £240
enfocados en el manejo de residuos Inorgdnicos
L.A 5.8.1.7. Disefiar, implementar y ejecutar nuevos planes y/o programas £241
enfocados en el manejo de residuos organicos
L.A 5.8.1.8. Disefio y ejecucion de protocolos de entrega de informacion,
compras publicas, recepcion conformes de productos, funcionamiento F242

area mecanica y entrega de material y herramientas
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A.E 6. SALUD

L.EG6.1.
Promociény
prevencion en
salud

0.E 6.1.1. Promover estilos
de vida saludables para la
mejora de la calidad de vida
de los habitantes

L.A6.1.1.1. Aumentar cobertura de los programas de prevencién F243
L.A6.1.1.2. Elaborar y evaluar plan de difusidn de los programas vigentes £244
operantes en la comuna
L.A 6.1.1.3. Generar una estrategia de aumento de cobertura de lactancia £245
exclusiva a los 6 meses
L.A 6.1.1.4. Generar una estrategia de fortalecimiento de chequeos de 246
salud preventivo
L.A 6.1.1.5. Generar una estrategia de fortalecimiento de intervenciones

o . L. F247
de habitos de vida saludable en la poblacién escolar
L.A 6.1.1.6. Generar una estrategia de fortalecimiento de los vinculos de

. F248

salud con la comunidad
L.A6.1.1.7. Diseiiar una estrategia de promocidn para el empoderamiento
de los usuarios en la prevencidon y compensacion de problemas de salud F249

crénicos
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L.E6.2.
Fortalecer la red
de atencion
primaria

0.E 6.2.1. Procurar
instancias de atencidn de
calidad, con enfoque
integral

L.A6.2.1.1. Disefio y evaluacidn de proyecto de nuevo Centro de Salud

- F250
Familiar
L.A 6.2.1.2. Instalacién de centro de didlisis F251
L.A 6.2.1.3. Postulaciéon a proyectos de adquisicién de equipamientos F252
L.A 6.2.1.4. Aumentar tipos de prestaciones en las estaciones médicas de
o F253
Altos de Zanartu y El Totoral
L.A 6.2.1.5. Disefio y ejecucion de diagndstico de dotacion de 254
profesionales en el drea de salud primaria
L.A 6.2.1.6. Disefiar y evaluar estrategias para mejorar la obtencion de £255
horas medicas
L.A 6.2.1.7. Establecer capacitaciones periddicas para funcionarias(os) 256
para mejorar la atencién a las y los pacientes
L.A 6.2.1.8. Generar un plan de bienestar y salud mental de las 257
funcionarias(os)
L.A 6.2.1.9. Diseiar una estrategia comunicacional de la cartera F258
prestaciones y el rol de la atencidn primaria
L.A 6.2.1.10. Disefio y ejecucidn capacitaciones equipos de salud en
. . . F259
calidad y seguridad del paciente
L.A6.2.1.11. Disefio y ejecucién capacitaciones la comunidad en calidad y £260
seguridad del paciente
L.A6.2.1.12. Disefio y ejecucidén una estrategia comunicacional del
. F261
guehacer del modelos de salud familiar
L.A 6.2.1.13. Aumentar cobertura de estrategia de multimorbilidad F262
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L.A 6.3.1.1. Incrementar iniciativas de deteccidn temprana y abordaje de

. F263
factores de riesgo
L.A 6.3.1.2. Disminuir prevalencia del consumo de sustancias en la F264
poblacién
L.E 6.3. O.E 6.3.1. Procurar una
Contribuir a la atencidn integral y L.A 6.3.1.3. Vincular las prestaciones de salud mental con los centros 265
mejora de la garantizada en salud mental | educacionales de la comuna
salud mental de |a los usuarios inscritos en el
las personas centro de salud
L.A 6.3.1.4. Disefo de estrategia de intervencién de problematicas de 266
salud mental infanto adolescentes
L.A7.1.1.1. Impulsar legislacién comunal de turismo F267
LE7.L Pro§urar L.A 7.1.1.2. Actualizacién y ejecucién Plan de Desarrollo Turistico
el ordenamiento | O.E 7.1.1. Generar F268
denami _ (PLADETUR)
administrativoy | normativa comunal de
A. E 7 legal del turismo | turismo ) . )
comunal L.A 7.1.1.3. Impulsar implementacién ordenanza imagen comunal F269
TU RlSTICO _ LE 7.2. Promover O.E 7.2.1. Desarrollar ' ,
el trabajo asociatividad entre L.A 7.2.1.1. Desarrollar modelo de asociatividad tipo cluster turistico F270
ECONOM ICO colaborativo y el prestadores turisticos
fortalecimiento
de la planta O.E 7.2.2. Formalizar oferta |L.A 7.2.2.1. Disefiar y ejecutar plan de formalizacién de establecimientos £271
turistica turistica de alojamiento
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O.E 7.2.3. Fortalecer los

canales de difusidn de la L.A 7.2.3.1 Diseiar y ejecutar plan de difusidn turistica F272
oferta turistica comunal
L.A 7.3.1.1. Implementar instancias de interaccidn turisticas en El Totoral F273
L.E7.3.
Fortalecimiento ) L.A 7.3.1.2. Mejorar infraestructura turistica existente F274
O.E 7.3.1. Consolidar - — —
de la . . i L.A 7.3.1.3. Implementar puntos de informacion turistica integrados en
equipamiento turistico i ) F275
Infraestructura lugares de interés comunal
turistica
L.A 7.3.1.4. Diseio y ejecucion de proyectos de infraestructura turistica F276
L.A7.4.1.1. Disefo y ejecucién plan de promocidn del turismo 277
O.E 7.4.1. Promover destino | internacional
para turismo internacional
L.A 7.4.1.2. Generar cartelera de actividades municipales de interés 278
LE7.A4. turistico
Propender hacia |O.E 7.4.2. Desarrollar L.A 7.4.2.1. Diagndstico turismo de intereses especiales F279
la demanda turismo en espacios de L.A 7.4.2.2. Generar diagndstico de turismo medioambiental en 280
potencial interés especial. ecosistemas de quebradas y humedales
L.A 7.4.3.1. Generar espacios turisticos integrados de servicios e
0.E 7.4.3. Consolidar . - espa grac . F281
. . . intervencidn (coordinacidon con DIMAO, Inclusidn, Seguridad y Deporte)
atractivos existentes bajo . — —
imagen comunal !_.A 7.4.3..2: Generar espacios ‘.curls.tllcos integrados de servicios e
sustentable e inclusiva. mterv'e,nuon en.PIayas (coordinacion con Borde Costero, DIMAO, F282
Inclusidn, Seguridad y Deporte)
L.E7.5. O.E 7.5.1. Planificacién y
Consolidar el fomento al desarrollo L.A7.5.1.1. Disefiar y ejecutar Plan de desarrollo econémico F283
desarrollo econdmico local
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econodmico local
en la comuna

L.A 7.5.1.2. Asesoria y apoyo a los pequefios productores agricolas,

. , F284
ganaderos, silvicolas, apicolas, etc.
L.A 7.5.1.3. Desarrollar Ferias de productores y/o actores econémicos F285
locales (que considere temporada alta y baja)
L.A 7.5.1.4. Elaboracién y postulacidn para infraestructura de feria modelo F286
urbano-rural comunal
O.E 7.5.2. Fortalecer las L.A 7.5.2.1. Capacitar a la comunidad en modelo de negocios y/o F287
capacidades técnicas de la | formulacién de negocios
comunidad L.A 7.5.2.2. Asesorar a emprendedores comunales a fondos concursables F288
L.A7.6.1.1. Implementacion de nuevas variedades de productos en la sala F289
de procesos
L.A7.6.1.2. Instalacion y desarrollo del centro produccidn hidropdnica F290
O.E 7.6.1. Otorgar espacios
LE7E de elaboracién, produccion
Desarrollo de [a | € Innovacion de variedad de || 776,13, capacitacién y asesoria en produccién de alimentos F291
s alimentos
actividad
productiva L.A 7.6.1.4. Disefar y ejecutar plan de fomento a la innovacidn productiva
urbano y rural F292
comunal
0.E 7.6.2. Promocidn y - . ., . . .
LA7.6.2.1.D
desarrollo de |a artesan(a A7.6 isefio y ejecucién plan de identidad y creacién de sello £203

con identidad local

artesanal comunal
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L.A 7.6.2.2. Disefo de estudio de pre factibilidad de instalar una sala de

., g F294
produccién artesanal con enfoque al cowork y la colaboracion
L.A 7.7.1.1. Certificacion de distintos sectores del Borde Costero F295
O.E 7.7.1. Puesta en valor
de sectores costeros con L.A 7.7.1.2 Ejecucién de diagndstico biota marina F296
LET7 enfoque en el desarrollo L.A 7.7.1.3. Realizacién de capacitaciones con orientacion a la proteccién F297
econdmico i i i
Desarrollo de Ia del medio ambiente y desarrollo social
actividad L.A 7.7.1.4. Disefio pre factibilidad del proyecto Aula de Mar F298
asociada al Borde
Costero Comunal L.A7.7.2.1. Elaboracion y postulacién de iniciativas de inversion que £299
0.E7.7.2. Apoyo ala favorezcan las actividades de la pesca artesanal y afines
actividad pesquera
L.A 7.7.2.2. Apoyar y asesorar a actores y/u organizaciones de la pesca F300
artesanal y actividades conexas para el mejoramiento de sus actividad
L.E 8.1. L.A 8.1.1.1. Gestion con Instituciones de educacion superior acreditadas 301
Incorporarenla |O.E8.1.1. Dotar a la comuna | técnicas y profesionales para su instalacién en El Quisco
comuna de instancias para la B - B o
instancias de educacién superior y L.A 8.1‘.1.2. Gestion cc?n |nst|tHC|ones de educaqon sqper!(?r tecnlclas'y/o
generacion de centros de investigacion profe‘slonales para la instalacion de centros de investigacidon académica en | F302
A E 8 conocimiento El Quisco
' ' L.E 8.2. Facilitar L.A 8.2.2.1. Diagndstico de intereses vocacionales y dreas de desarrollo
2 . ., O.E 8.2.2. Implementar Lo . .
E DU CAC'O N la insercidon JF ad econdmico para evaluar la pertinencia de las carreras respecto a las F303
laboral a jévenes ca,rreras técnicas asociadas | o cesidades del campo laboral local
. | adreas de desarrollo . - . .
egresados de 4 L. L.A 8.2.2.2. Actualizacién oferta de carreras de liceo técnico municipal
. econdmico comunal el . L F304
medio de EMTP conforme a su factibilidad de implementacién
L.E 8.3. Procurar |0O.E 8.3.1. Mejorar la calidad | L.A 8.3.1.1. Postulacion y aprobacion de proyectos de mejoramiento de F305

condiciones y

de infraestructuray

infraestructura educacional
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espacios equipamiento en ., ., . .
. L.A 8.3.1.2. Postulacion y aprobacion de proyectos de e amiento
adecuados para | establecimientos . dfaciony ap ! proy quipami F306
. : educacional
el aprendizaje educacionales
significativo de L.A 8.3.2.1. Disefio, postulacién y ejecucién de nuevos establecimientos £307
los estudiantes y educacionales
la mejora de los L.A 8.3.2.2. Postulacion e implementacién de proyectos para aumentar
resultados , . . F308
.. O.E 8.3.2. Aumentar la matricula en espacios ociosos
académicos b d tricul | —
cobertura de matriculaenla || A 8.3.2.3. Contratacion de recursos humanos para los nuevos
comuna . . . F309
establecimientos educacionales
L.A 8.3.2.4. Aumentar la cobertura de establecimientos que sean
validadores de estudio (rendicion de examenes libres u otras modalidades | F310
informales con certificacion MINEDUC)
L.A 8.3.3.1. Actualizacién y evaluacién del Plan de Educacién Municipal
O.E 8.3.3. Ejecutar, evaluar | (pADEM) F311
y mejorar
permanentemente los L.A 8.3.3.2. Seguimiento y evaluacién del PADEM por afo F312
objetivos del plan — — -
educacional (PADEM) L.A 8.3/.3..3. Calp'.cauon de.recurso§, programas y politicas educacionales F313
(pre basica, basica y media) del nivel central
L.A 8.3.4.1. Disminuir los resultados de niveles de insuficiencia en los
estudiantes (elaborar plan/ estrategia de apoyo escolar para mejora de F314
O.E 8.3.4. Mejorar los resultados)
resultados académicos de L.A 8.3.4.2. Detectar variables asociadas a baja asistencia y desmotivacion F315
los estudiantes escolar.
L.A 8.3.4.3. Disefary ejecutar Plan de Apoyo Educativo que fomente el F316
deporte, folclore y banda instrumental
L.E 8.4. Fomentar | O.E 8.4.1. Fomentar el L.A 8.4.1.1. Desarrollo de estrategia de formacidn continua hacia el F317
la formacion desarrollo de la docente
ciudadana profesionalizaciéon docente* | L.A 8.4.1.2. Elaborar un plan integral de autocuidado F318
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O.E 8.4.2. Potenciar la
formacién ciudadanas y
ciudadanos

L.A 8.4.2.1. Disefio y evaluacién de una estrategia que fomente el ejercicio

de ciudadana critica, respetuosa y responsable F319
L.A 8.4.2.2. Implementar un plan de Educacién socioemocional F320
L.A 8.4.2.3. Curricularizar la convivencia escolar F321
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