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GLOSARIO

e Area Estratégica (A.E): Macro dareas institucionales de gestidn, las cuales engloban las L.A,
O.E y L.E. Las areas de gestion son Desarrollo Territorial, Desarrollo Social, Seguridad,
Educacion, Salud, Desarrollo Turistico — econdmico, Gestion Institucional, Medio Ambiente.

e Lineamiento Estratégico (L.E): Son los elementos de mayor jerarquia dentro de la estrategia,
que permiten llevar adelante la misién definida.

e Objetivo Estratégico (O.E): Son los principales logros y propuestas para cumplir con la
estrategia de desarrollo. Deben ser claros, realistas y congruentes entre si, porque de ello
se desprenden las acciones, que en su conjunto van a dar cumplimiento a los mismos.

e Linea de Accion (L.A): Corresponde al nivel mas especifico de la planificacion, es decir, al
nivel operativo y las acciones que, en su conjunto, producen efectos sobre los niveles mas
altos de la planificacion.

e Eficacia: Dimensién de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

e Eficiencia: Dimensién de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los recursos en
la produccién de los resultados.

¢ Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite mostrar indicios o sefiales de
una situacién, es decir, una actividad o resultado.

e Indicador de gestion: Ubicado en el nivel de componente o actividad en la matriz de
indicadores para resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social, este tipo de
indicador debera reflejar los procedimientos y la calidad de los servicios de los programas.

¢ Indicador de resultados: Ubicado en el nivel de fin o de propésito en la Matriz de Indicadores
para Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social, esta clase de indicadores
deberad reflejar el cumplimiento de los objetivos sociales de los programas.

e Frecuencia de medicion: Periodicidad con que se realiza la medicién del indicador.

e Medios de verificacion: Muestran las fuentes de informacidn que se utilizaran para medir
los indicadores y verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron.

e Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de
desempeiio esperado por la organizacién y permite enfocar hacia la mejora.

e Ficha de accién: Herramienta técnica para el control de gestidn, en la cual se especifica las
acciones, presupuesto, indicadores de gestidn y eficacia, metas y medios de verificacion por
linea de accion. Esta herramienta es interna y propia a cada planificacion que proponga el

encargado de la ejecucion de la linea de accién.



INTRODUCCION

El presente documento corresponde al primer reporte del grado de avance o ejecucion del Plan de

Desarrollo Comunal, vigente para el periodo 2023-20282.

La Estrategia de Desarrollo Comunal consta de 8 Areas Estratégicas, 103 objetivos estratégicos y 321
lineas de accién, de las cuales derivan las 321 fichas de accién que conforman el plan de accién. De
ellas, 279 contienen acciones a desarrollar en el presente trimestre, de acuerdo a las modificaciones
presentadas por Oficio Alcaldicio N21095 de fecha 15.07.2015.

Habiendo transcurrido el tercer trimestre del primer afio de ejecucién y conforme a la metodologia
de control de gestién del PLADECO, se informa el grado de avance de julio a octubre del presente
afno 2023.

El reporte es presentado desde un enfoque inductivo (de lo particular a lo general), es decir,
partiendo desde el nivel de ejecucién de cada linea de accién, luego del objetivo, el drea estratégica

y finalmente, el valor general del PLADECO para el periodo informado.

Se ha desarrollado un indicador critico de ponderacidn para el seguimiento de cada ficha con el
sistema Balanced Scorecard, el cual se basa en la técnica del semaforo, donde sus colores determinan

el nivel de avance:

o @ Verde: si el cumplimiento es entre un 70% a 100% —> ALTO
. Amarillo: si el cumplimiento es de un 40% a 69% —> MEDIO
o @ Rojo: Si el cumplimiento es de un 0% a un 39% - BAJO

Estos indicadores se muestran a través de porcentajes alcanzados en cada ficha de accién segun sus

indicadores de cumplimiento.

Es importante sefialar que el 100% representa el desarrollo o ejecucion completo de las lineas de
accion del tercer trimestre, y si este porcentaje no es alcanzado, se ponderara proporcionalmente
el nivel de ejecucion de la accidon o promedio de acciones considerando indicadores de pertinenciay
calidad.

En el caso de los objetivos estratégicos, estos se ponderardn mediante el promedio de los

porcentajes de ejecucién de cada linea de accion.

En el caso de cada area estratégica, se ponderardan como el promedio de los porcentajes de todas

las lineas de accién que la conforman.

Por ultimo, para estimar el nivel de avance global del PLADECO en el trimestre informado, se

promediaran los porcentajes de ejecucién de todas las lineas de accion, ya que cada area estratégica

! Plan aprobado segtin D.A 1628, del 27.04.2023.



tiene distinta cantidad de objetivos, y a su vez, cada objetivo tiene distintas cantidades de lineas de

accion.

REPORTE EJECUCION DE LINEAS DE ACCION

El siguiente reporte muestra el nivel de cumplimiento de cada linea de accién por drea estratégica,
segln la metodologia antes sefialada. Las fichas aparecen en color verde cuando presentan un
cumplimiento de tareas mayor o igual a 70%, mientras que las fichas en amarillo, un cumplimiento
de entre un 40% y un 69%, y finalmente, las fichas en rojo indican que el cumplimiento fue menor o
igual a un 39%.



1. Area estratégica Desarrollo Social

Tabla 1: Nivel de cumplimiento lineas de accidn del area Estrategia Desarrollo Social

F37  |@ 100% Fe4  |@ 100%
A.E 1. DESARROLLO 76% — 5
SOCIAL ° F38 () 67% F65 O 100%
= 0 0 F39 . 0% Fe6 @ 75%
- — 50; F4_ [ 50% F67  |@ 100%
L J 0
= o 0 F40 @ 100% 68 |@ 100%
o 0 [ 0,
—— F4al | 67% F9  |@ 100%
F13 @ 100% — F7 () 50%
Fa3 | 50%
F14 @ 100% a1 sox F70  |@ 100%
I} J ()
F15 @ 100% — F71  |@ 100%
Fi6 @ 75% P45 1 oo 72 |© 100%
Fa6  |@ 100% >
F17 O 75% F73 @ 100%
F18 O 75% F47  |@ 100% 0
0 0 F74  |@ 100%
F19 @ 100% F48 . 100%
= ® o0 F49 | 50% F75_ |© 100%
— ® 5 | 50% F76  |@ 100%
F21 ® o 50 |@ 75% 77 |@ 0%
F22 O 75% F51 . 100% F78 . 0%
F23 ® 100% F52  |@ 100% F79  |@ 100%
F24 @ 100% F53  |@ 100% 8 | 50%
F25 @ 100% 54 |@ 0% F80  |@ 100%
F26 @ 100% F55  |@ 0% 8L |@ 0%
F27 @ 100% Fs56  |@ 100% F2 |@ 100%
F28 @ 100% F57  |@ 100% 3 @ o%
F29 @ 100% F58  |@ 100% S
F3 Q 75% 59 |@ 100% Fe1 @ 100%
” F85  |@ 100%
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F33 @ 100% 2 |© 100% Fes |@ 0%
0,
e low | e 0w
F36 ) 67%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como se puede apreciar en la tabla N° 1, el nivel de cumplimiento de las 88 lineas de accion de
Desarrollo Social corresponde a un 76%. Del total, podemos desprender que 60 lineas de accién
(75%) obtuvieron un nivel 6ptimo de cumplimiento, 17 lineas de accidn (21,3%) obtuvieron un nivel

medio y 11 lineas de accidn (13,8%) obtuvieron un nivel nulo o bajo de ejecucion.



2. Area estratégica Desarrollo Territorial

Tabla 2: Grado de cumplimiento Lineas de Accidon del area Estrategia Desarrollo Territorial

A.E2.DESARROLLO TERRITORIAL 93% Fi21 . 75%
F122 @  100%

F100 @ 90% F123 @ 75%
F101 @  100% F124 @ 100%
F102 @  100% F125 @  100%
F103 . 100% F126 . 100%
F104 50% F127 . 0%
F105 @ 5% F128 0 7%
F106 @ 90% °
: F129 @  100%
o o 10 o
105 ® — F131 @  100%
F110 @ 100% F&9 @ 100%
F111 @ 100% F30 @ 100%
F112 @  100% Fol ©  100%
F113 @  100% Fo2 ©  100%
F114 @  100% F93 ©  100%
F115 @  100% Fo4 @  100%
F116 @  100% F95 @  100%
F117 @  100% F96 @  100%
F118 @  100% F97 @  100%
F119 @  100% Fo8 @  100%
F120 @  100% F99 @ 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como es posible apreciar en el cuadro anterior, el drea estrategia desarrollo territorial contiene un
total de 43 lineas de accion, las cuales alcanzan un 93% de ejecucidn. También se puede desprender
que 41 lineas de accidn (95%) tuvieron un éptimo nivel de desarrollo, 1 linea de accién (2,3%) tuvo

un nivel medio y 1 linea de accidn (2,3%) tuvo un nivel bajo de ejecucion.



3. Area estratégica Seguridad

Tabla 3: Grado de cumplimiento Lineas de Accidn del area Estrategia Seguridad

F149 @ 100%
F132 i@ 100% F150 @ %
F133 @ 0% F151 @ 100%
F134 @ 100% F152 @ 100%
F135 @ 100% F153 @ 100%
F136 D 75% F154 @ 100%
F137 i@ 100% F155 @ 100%
F138 i@ 100% F156 @ 100%
F139 i@ 100% F157 @ 100%
F140 @ 100% F158 @ 100%
F141 i@ 100% F159 i@ 100%
F142 i@ 100% F160 i@ 100%
F143 i@ 100% F161 i@ 100%
F144 i@ 100% F162 i@ 100%
F145 i@ 100% F163 i@ 100%
F146 i@ 100% F164 i@ 100%
F147 i@ 100% F165 i@ 100%
F148 @ 75% F166 i@ 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

La tabla N°3 muestra que el area estratégica de Seguridad tiene 35 lineas de accion, las cuales
alcanzan un 93% de ejecucién. Ademas, se puede desprender que 33 lineas de accién (94%) tuvieron

un nivel éptimo de desarrollo y 2 lineas de accién (6%) tuvieron un nivel nulo de desarrollo.

4. Area estratégica Gestion Institucional

Tabla 4: Grado de cumplimiento Lineas de Accidn del area Estrategia Gestion Institucional

A 4. GESTION INSTITUCIONAL 83% F178  |@ 100%
F167 © 100% F179  |@ 100%
F168 ) 50% F130 | 100%
F169 O 100% F181  |@ 100%
EZS |: 18?/:”’ F182 @ 100%
- 0 F183  |@ 75%
73 0 100 F184 @ 100%
F174 1® 100% F18s  |@ 100%
F175 1® 100% F186  |@ 100%
F176 © 100% F187  |@ 0%
F177 0 100% F188  |@ 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como podemos apreciar en el cuadro N°4, el area estratégica Gestion Institucional tiene 22 lineas de

accion, las cuales obtienen un 83% de desarrollo. Se puede desprender que 18 lineas de accion (82%)



tuvo un nivel de desarrollo dptimo, 1 linea de accidn (5%) tuvo un nivel medio de ejecucién y 3 lineas

de accidn (14%) tuvieron un nivel nulo de desarrollo.

5. Area estratégica Medioambiente

Tabla 5: Grado de cumplimiento Lineas de Accidn del area Estrategia Medio Ambiente

A.E 5. MEDIO 7% F216 ® 0%
AMBIENTE F217 @ 100%
F189 @ 100% F218 @ 100%
F190 @ 75% F219 i@ 100%
F191 @ 100% F220 @ 100%
F192 @ 100% F221 @ 100%
F193 ) 50% F222 @ 100%
F194 @ 100% F223 @ 100%
Fio © 300 F22 @ 100%
—re] @ 100% F225 @ 100%
F198 @ 75% F226 ® 0%
F199 @ 100% F227 @ 100%
£200 © 100% F228 . 100%
F201 : 50% F229 50%
F202 . 75% F230 . 100%
F203 @ 75% F231 . 100%
F204 @ 100% F232 @ 75%
F205 ) 50% F233 @ 100%
F206 @ 100% F234 @ 75%
F207 @ 100% F235 @ 100%
F208 @ 100% F236 @ 100%
F209 @ 100% F237 @ 100%
F210 @ 100% .
— ® o% F238 i@ 100%
—TE) ® o F239 @ o%
F>13 @ 0% F240 @ 100%
Fo14a ® o% F241 @ 0%
F215 ® o% F242 @ 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como se observa en el anterior cuadro, el area estratégica de Medioambiente posee 54 lineas de
accion, las cuales alcanzan un 77% de nivel de ejecucién. También se puede apreciar que 41 lineas
de accion (76%) tuvieron un nivel de desarrollo éptimo, 4 lineas de accién (7,4%) alcanzan un nivel

medio de desarrollo y 9 lineas de accidn (16,6%) tuvieron nulo nivel de ejecucion.



6. Area estratégica Salud

Tabla 6: Grado de cumplimiento Lineas de Accidon del area Estrategia Salud.

F255  [@ 0%
F243 @ 0% F2s6 |@ 0%
F244 ® o% F257  |@ 100%
e [ ==
F247 ® 0% F2%0 1@ 0%
F248 ® 0% F60  |@ 0%
F249 ® 0% F61  |@ 0%
— ® o F262 |@ 100%
F251 ® 0% F63  |@ 0%
F252 @ o% F64 1@ 0%
F253 () 50% F265 | 50%
F254 @ o% F266  |@ 0%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como se aprecia en la tabla N°6, el area estratégica de Salud tiene 24 Lineas de accién, obteniendo
un 13% de ejecucion. En relacion al nivel de desarrollo, tuvieron 2 lineas de accién (8,3%) con un
nivel éptimo, 2 lineas de accion (8,3%) con nivel medio de desarrollo y 20 lineas de accién (83.3%)

tuvieron un nivel nulo o deficiente de ejecucién.

7. Area estratégica Desarrollo Turistico- Econdmico

Tabla 7: Grado de cumplimiento Lineas de Accidn del area Estrategia Desarrollo Turistico -

Econdémico.
A.E 7. DESARROLLO TURISTICO ® 71 283 |@ so%
- ECONOMICO

F267 () 50% F284  |@ 100%
F268 0 o F285  |@ 75%
F269 @ 100% F286  |@ 100%
F270 © 100% F287 |@ 100%
F271 0 75% F88  |@ 25%
F272 0 75% F289  |@ 100%
F273 0 100% F290 @ 25%
272 ® o F291 |@ 1000%
F275 @ 100% :ig; : g;’
F276 @ 100% =
F277 @ 100% F294 @ O%
F295 @ 100%

F278 O 50% F296  |@ 100%
F279 O 100% F207 @ 100%
F280 @ 100% F2908  |@ 100%
F281 O 75% F299 | 50%
F282 @ 100% F300 |() 50%

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028



Como se aprecia en la anterior tabla, el drea estratégica de Desarrollo Turistico — Econdmico contiene
34 lineas de accidn, que alcanzan un 71% de ejecucion. Se puede desprender también que 22 lineas
de accidn (65%) tuvieron un nivel éptimo de desarrollo, mientras que 5 lineas de accién (15%)

tuvieron un nivel bajo o nulo de ejecucidn.

8. Linea de accidn area estratégica Educacion

Tabla 8: Grado de cumplimiento Lineas de Accidn del drea Estrategia Educacion.

F301 @ 0% 312 |[@ 0%
F302 ® 0% F313 | 0%
F303 @ 0% F314 |[@ 0%
F304 ® 0% F315 |@ 0%
F305 @ 0% F316 @ 0%
F306 ® 0% F317 | 0%
F307 @ 0% F318 @ 0%
F308 ® 0% F319 |@® 0%
F309 @ 0% F320 |[@ 0%
F310 ® 0% F321 | 0%

Fuente: elaboracidén propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como se aprecia en el anterior cuadro, el area estratégica de Educacién tiene 21 lineas de accidn,

las cuales alcanzan un 0% de ejecucion.



RESUMEN DEL NIVEL DE EJECUCION DE LA ESTRATEGIA
DE DESARROLLO AL TERCER TRIMESTRE 2023

Grdfico 1: Nivel de ejecucion Lineas de accién 3° trimestre 2023

m verde (70% a 100%)

23% (74 L.A)

amarillo (40% a 69%)

9% (30 L.A)
m rojo (0% a 39%)

Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

El grafico anterior da cuenta que, de un total de 321 lineas de accion proyectadas en la matriz de
planificacién de la estrategia de desarrollo, se obtiene que, en el tercer trimestre afio 2023, 67,6%
(217 L.A) tuvieron un nivel alto de ejecucion, un 9,3% (30 L.A) tuvieron un nivel medio de ejecucion

y 23,1% (74 L.A) tuvieron un nivel bajo o nulo de ejecucion.



REPORTE DE EJECUCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En este apartado, se muestra el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, es decir, se
muestra el valor promedio de ejecucién de las lineas de accidn que conforman cada objetivo (un

objetivo estratégico esta compuesto por un nimero determinado de lineas de accion)

1. Objetivos estratégicos: Desarrollo Social:

Tabla 9: Nivel de ejecucidn objetivos estratégicos Desarrollo Social

=/A.E 1. DESARROLLO SOCIAL 75,7%
0.E 1.1.1. Colaborar a |a prevencidn de situaciones y/o factores de riesgo social hacia la mujer 65,0%
0.E 1.1.2. Fortalecer la promocién de la mujer en el mercado local L) 40,0%
O.E 1.1.3. Promover el cuidado integral de la mujer ) 50,0%
0.E 1.10.1. Motivar la actividad fisica en las vecinas y vecinos de la comuna . 91,7%
0.E 1.10.2. Mejorar infraestructura deportiva comunal @ 100,0%
0.E 1.10.3. Mejorar los servicios de los diferentes talleres deportivos @ 100,0%
0.E 1.11.1. Planificacidn de los lineamientos bésicos de la cultura y patrimonio en la comuna @  100,0%
0.E 1.12.1. Mejorar el acceso, la calidad y la participacién de la comunidad en la cultura @ 333%
0.E 1.12.2. Generar instancias de difusion, promocidn y exposicion de las artes y la cultura en la comuna 60,0%
0.E 1.12.3. Fomentar y reforzar las redes culturales comunales 50,0%
0.E 1.12.4. Mejoramiento de |a infraestructura cultural comunal 50,0%
0.E 1.2.1. Fomento a las culturas originarias, participacién y sus cosmovisiones en la comuna . 87,5%
0.E 1.2.2. Promover la medicina ancestral en la comuna @ 87,5%
0.E 1.2.3. Desarrollo Territorial de los diferentes pueblos originarios @ 37,5%
0.E 1.2.4. Desarrollo social de los pueblos originario @ 100,0%
0.E 1.3.1. Planificacion y apoyo a las y los jévenes de la comuna @ 100,0%
0.E 1.3.2. Fomentar la participacién sociocomunitaria de las y los jévenes de la comuna. @  100,0%
O.E 1.4.1. Gestidn publico-privada para aumentar el niimero de becas a estudiantes @ 833%
0.E 1.5.1. Promover y fomentar el desarrollo integral de las personas en situacién de discapacidad, migrantes y disidencias sexo-genéricas en la comuna. @ 71,0%
0.E 1.5.2. Promover lainclusidn y la educacidn sexual integral en el sistema educativo municipal @ 100,0%
0.E 1.5.3. Concientizar y educar sobre lainclusidn y diversidades a diferentes actores comunales 67,0%
0.E 1.5.4. Implementar infraestructura universal ) 50,0%
O.E 1.6.1 Fomentar instancias que permitan la participacion y articulacion. @ 875%
0.E 1.7.1. Gestidn mejoramiento habitacional y de espacios publicos @  938%
0.E 1.8.1. Planificar el territorio rural comunal . 0,0%
0.E 1.9.1. Fomentar y fortalecer el cuidado y la proteccién de derechos hacia las personas mayores. @ 100,0%
O.E 1.9.2. Generar, implementar y promover instancias de interaccion social entre y/o para con personas mayores . 100,0%
0.E 1.9.3. Mejorar la infraestructura para la persona mayor de la comuna (propuesta) @ 100,0%
Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

Como se aprecia en la anterior tabla, el drea estratégica Desarrollo Social estd compuesta por 29

objetivos estratégicos (alcanzando un 75,7% de ejecucion), de los cuales 18 objetivos (62%) tuvieron

un nivel satisfactorio de desarrollo, 8 objetivos (28%) tuvieron un nivel medio de desarrollo y 3

objetivos (10,3%) tuvieron un nivel bajo o nulo de desarrollo.

. . / . . .
2. Objetivos estratégicos: Desarrollo Territorial
Tabla 10: Nivel de ejecucidn objetivos Estratégicos Desarrollo Territorial

=/A.E 2. DESARROLLO TERRITORIAL |. 93,1%
0.E 2.1.1. Aumentar, mantenery renovar el alumbrado publico en la comuna |. 100,0%
0.E 2.1.2. Fiscalizar normativa relacionada con la normas legales sobre la construccién y urbanizacion de la comuna |. 100,0%
0.E 2.1.3. Ordenar y catastrar obras comunales |. 100,0%
0.E 2.1.4. Procurar el acceso a informacion relacionada con la normativa de urbanismo y construccidn a actores comunitarios e institucionales |. 95,0%
0.E 2.2.1. Planificar el territorio comunal y la municipalidad |' 85,8%
0.E 2.2.2. Aumentar, mejorar y mantener la infraestructura y equipamiento de la comuna |. 91,7%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028




Se puede apreciar en la tabla N° 10 que el drea estratégica Desarrollo Territorial contiene 6 objetivos
estratégicos, los cuales alcanzan un 93,1% de ejecucidn, por lo que es posible informar un alcance

adecuado u éptimo en cada uno de ellos.

3. Objetivos estratégicos: Seguridad

Tabla 11: Nivel de ejecucidon objetivos Estratégicos Seguridad

= A.E 3. SEGURIDAD @  92,9%
0.E 3.1.1. Desarrollo a nivel institucional de la seguridad ) 66,7%
0.E 3.1.2. Mantencidn e implementacién del sistema de seguridad comunal @ 938%
0.E 3.1.3. Mejorar competencias técnicas y desarrollo de habilidades del personal y comunidad respecto a la seguridad publica @ 100,0%
0.E 3.1.4. Fiscalizar el territorio comunal O 100,0%
0.E 3.2.1. Focalizacién de servicios de vigilancia y rondas preventivas en sectores de lacomuna @ 750%
0.E 3.3.1. Implementar sefializaciones en vias en caso tsunamigénico. O 100,0%
0.E 3.4.1. Preparacion vial para catastrofes @ 100,0%
0.E 3.4.2. Propender el territorio para la gestion y prevencion de los desastres @ 100,0%
0.E 3.5.1. Implementar elementos basicos de seguridad y prevencién en la institucion @ 100,0%
0.E 3.6.1. Preparacion comunitaria e institucional para la prevencidn y el correcto manejo del desastre O 100,0%
Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028
El nivel de ejecucion total de los objetivos del area estratégica Seguridad corresponde a un 92,9%.
De los 10 objetivos estratégicos, 9 (90%) tuvieron un nivel de desarrollo éptimo y 1 objetivo (10%)
tuvo un nivel medio de desarrollo.
. . / . ./ . .
4. Objetivos estratégicos: Gestion Institucional
Tabla 12: Nivel de ejecucidn objetivos Estratégicos Gestion Institucional
=/A.E 4. GESTION INSTITUCIONAL @ 83,0%
0.E4.1.1. Articular trabajo de Unidades Municipales mediante la coordinacién directiva @ 750%
0O.E 4.1.2. Formalizar procesos administrativos y comunicacionales transversales @ 100,0%
0.E4.2.1. Vinculacién con organizaciones del personal municipal L] 0,0%
0.E4.2.2. Fomentar la participacién del personal municipal en propuestas de interés comunal L] 0,0%
0.E 4.2.3. Actualizar y mejorar la estructura municipal O 100,0%
0.E 4.3.1. Plan de evaluacidn institucional C) 100,0%
0.E4.4.1. Fomentar la probidad publica del personal municipal C) 100,0%
0.E4.5.1. Procurar el bienestar de las funcionarias y funcionarios municipales. C) 100,0%
0.E 4.5.2. Detectar y conocer el estado actual de la organizacion interna del Municipio C) 100,0%
0.E 4.5.3. Mejoramiento de procesos administrativos C) 91,7%
0.E 4.6.1. Mejorar sistema de cobranza municipal @ 100,0%
O.E 4.6.2. Mejorar la gestion financiera municipal @ 100,0%
O.E 4.7.1. Procurar el buen uso de presupuesto municipal de forma participativa L] 0,0%
0O.E4.7.2. Fortalecer la relacién entre el presupuesto municipal y el PLADECO 2023-2028. @ 100,0%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

De los 14 objetivos estratégicos que componen el drea estratégica Gestion Institucional, 11 (79%)
obtuvieron un nivel éptimo de desarrollo y 3 objetivos (21,4%) tuvieron un nivel nulo de desarrollo.

En total, esta area estratégica tuvo un nivel de ejecucién de objetivos de un 83%.



5. Objetivos estratégicos: Medioambiente

Tabla 13: Nivel de ejecucion objetivos Estratégicos Medioambiente

='A.E 5. MEDIO AMBIENTE O 76,9%
0.E5.1.1. Mejorar los instrumentos legales municipales de medio ambiente y de aseo y ornato comunal D 87,5%
0.E5.1.2. Procurar la incorporacién del enfoque medioambiental en la gestion municipal) O 83,3%
0.E 5.1.3. Generar trabajo colaborativo con organismos gubernamentales, privados y académicos @ 100,0%
0.E 5.1.4. Consolidar un modelo de gestidn ambiental (SCAM) @ 100,0%
0.E5.2.1. Promover el valory cuidado de la biodiversidad comunal O 95,0%
0.E5.2.2. Promovery cuidar la calidad del aire de la comuna 62,5%
0.E 5.2.3. Promover la regulacién de ruidos molestos en la comuna C) 75,0%
0.E 5.2.4. Promover y cuidar el recurso hidrico de la comuna @ 750%
0.E 5.3.1. Promover, fomentary fortalecer la educacién ambiental en la comuna O 100,0%
0.E5.3.2. Promover la certificacién ambiental de los establecimientos educacionales C) 100,0%
0.E5.4.1. Fomentar y promover la responsabilidad y el bienestar en los animales de compafiia . 0,0%
0.E 5.4.2. Fomentar y promover la responsabilidad y el bienestar en los animales mayores @ 00%
0.E 5.5.1. Mejorar y mantener el ornato de las areas verdes de la comuna @ 100,0%
0.E5.5.2. Promover la eficiencia hidricaen el B.N.UP O 100,0%
0.E 5.5.3. Promover y fomentar el uso de flora nativa en el B.N.U.P y otros de la comuna C) 100,0%
0.E5.6.1. Promover y fomentar la electro movilidad en la comuna 50,0%
0.E 5.6.2. Promover y diversificar la matriz energética comunal @ 100,0%
0.E 5.6.3. Promover y fomentar la eficiencia energética en la infraestructura municipal @ 750%
0.E 5.7.1. Cumplir con los lineamientos normativos indicados para gobiernos locales en la Ley marco sobre Cambio Climatico O 90,0%
0.E5.8.1. Planificary Optimizar la Gestion de Residuos Sélidos Comunales C) 75,0%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028
De los 20 objetivos estratégicos que componen el area de Medioambiente, 16 (80%) tuvieron un
nivel de desarrollo dptimo o satisfactorio, 2 (10%) tuvieron un nivel medio de desarrollo y 2 objetivos
(10%) tuvieron nulo o deficiente de ejecucion.
. . 7/ .
6. Objetivos estratégicos: Salud
Tabla 14: Nivel de ejecucidn objetivos Estratégicos Salud

= A.E6. SALUD ® 125%
0.E6.1.1. Promover estilos de vida saludables para la mejora de la calidad de vida de los habitantes |. 0,0%
0.E6.2.1. Procurar instancias de atencion de calidad, con enfoque integral |. 19,2%
0.E6.3.1. Procurar una atencion integral y garantizada en salud mental a los usuarios inscritos en el centro de salud |. 12,5%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

De los 3 objetivos que componen el area estratégica Salud, el 100% tuvo un nivel de ejecucion bajo

o nulo.



7. Objetivos estratégicos: Desarrollo Turistico - econdmico

Tabla 15: Nivel de ejecucidon objetivos Estratégicos Desarrollo Turistico - Econdmico

=IA.E 7. DESARROLLO TURISTICO - ECONOMICO O 70,6%
O.E 7.1.1. Generar normativa comunal de turismo ) 50,0%
0O.E 7.2.1. Desarrollar asociatividad entre prestadores turisticos O 100,0%
0.E 7.2.2. Formalizar oferta turistica O 75,0%
0O.E 7.2.3. Fortalecer los canales de difusion de la oferta turistica comunal @ 750%
0.E 7.3.1. Consolidar equipamiento turistico O 75,0%
0.E 7.4.1. Promover destino para turismo internacional C} 75,0%
0O.E 7.4.2. Desarrollar turismo en espacios de interés especial. C} 100,0%
0O.E 7.4.3. Consolidar atractivos existentes bajo imagen comunal sustentable e inclusiva. C} 87,5%
O.E 7.5.1. Planificacién y fomento al desarrollo econémico local @ 81,3%
0.E 7.5.2. Fortalecer las capacidades técnicas de la comunidad 62,5%
0.E 7.6.1. Otorgar espacios de elaboracién, produccién e innovacion de variedad de alimentos 56,3%
0.E 7.6.2. Promocidn y desarrollo de la artesania con identidad local @ 0,0%
0.E 7.7.1. Puesta en valor de sectores costeros con enfoque en el desarrollo econémico @ 100,0%
0.E 7.7.2. Apoyo a la actividad pesquera ) 50,0%
Fuente: elaboracidn propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

De los 14 objetivos que componen el drea estratégica de Desarrollo Turistico - Econdmico, 9 (64%)
tuvieron un nivel éptimo en de desarrollo, 4 objetivos (29%) tuvieron un nivel medio de desarrollo y
1 objetivo (7%) tuvo un nivel nulo o deficiente de desarrollo.
. . ;. .
8. Objetivos estratégicos: Educacion
Tabla 16: Nivel de ejecucion objetivos Estratégicos Educacion

= A.E 8. EDUCACION ® o0%
0.E 8.1.1. Dotar a la comuna de instancias para la educacién superior y centros de investigacion |. 0,0%
0.E 8.2.2. Implementar carreras técnicas asociadas a dreas de desarrollo econédmico comunal |. 0,0%
0O.E 8.3.1. Mejorar la calidad de infraestructura y equipamiento en establecimientos educacionales |. 0,0%
0.E 8.3.2. Aumentar la cobertura de matricula en la comuna |. 0,0%
O.E 8.3.3. Ejecutar, evaluar y mejorar permanentemente los objetivos del plan educacional (PADEM) |. 0,0%
0.E 8.3.4. Mejorar los resultados académicos de los estudiantes |. 0,0%
0.E 8.4.1. Fomentar el desarrollo de la profesionalizacién docente* |. 0,0%
0.E 8.4.2. Potenciar la formacién ciudadanas y ciudadanos |. 0,0%

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

De los 8 objetivos del area estratégica Educacién, el 100% de los objetivos tuvieron un nulo

desarrollo.




RESUMEN TOTAL EJECUCION DESARROLLO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

Grdfico 2: Grado de ejecucion Objetivos Estrategicos 3° trimestre 2023
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Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028

De los 103 objetivos de la estrategia de desarrollo comunal, 68 objetivos (66%) tuvieron un grado de
ejecucion Optimo o satisfactorio, 15 objetivos (15%) tuvieron un nivel medio de desarrollo y 20

objetivos (19%) tuvieron deficiente o nulo de desarrollo, centrando estos resultados en Salud y

Educacion.



REPORTE EJECUCION GLOBAL PLADECO 2023-2028

El promedio de los porcentajes de ejecucion de todas las lineas de accién es de un 70,4%, valor que

representa el grado de ejecucion global del PLADECO para el segundo trimestre del afio 2023.

PROMEDIO DE EJECUCION GLOBAL TERCER TRIMESTRE 2023
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Grdfico 3: Nivel de ejecucién PLADECO por Areas de Gestidn.
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Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de control de gestion 3° trimestre PLADECO 2023-2028



